






2025/3. Dönem Yeminli Mali Müşavirlik Sınavı 

Yönetim Muhasebesi 

CEVAP ANAHTARI 

 

Soru 1 

 

 

a.  Finansal Etki Tablosu: 

Analiz Hesaplama Tutar 

Kaybedilen Katkı Payı (Gelir - Değişken Gider) (16.800 TL) 

Önlenebilir Sabit Giderler (Tanıtım + Şef + Asistan + Materyal) + 11.400 TL 

Net Finansal Dezavantaj 
 

(5.400 TL) 

 

Atölyenin iptal edilmesi durumunda şirket 5.400 TL zarar edecektir (Mevcut zararı artacaktır / 

Kârı azalacaktır). Görünürdeki 2.700 TL'lik zarar, şirketin genel sabit giderlerinin (kira, 

temizlik, yönetim vb.) bu atölyeye yüklenmesinden kaynaklanmaktadır. Atölye aslında kendi 

masraflarını çıkardıktan sonra genel giderlere 5.400 TL katkıda bulunmaktadır. Karar: Atölye 

iptal edilmemelidir. 

b. Genel Müdür, "Doluluk Oranı" gibi bir verimlilik rasyosuna odaklanırken, asıl amaç 

olan "Toplam Kâr" tutarını göz ardı etmektedir. Doluluk oranı artabilir ancak toplam kâr 

(A şıkkında hesaplandığı gibi) 5.400 TL düşecektir. Bu atölye iptal edildiğinde, şu an 

bu atölyeye yüklenen kaçınılmaz sabit giderler (Kira, Amortisman, Temizlik, Yönetim: 

Toplam 8.100 TL) yok olmayacaktır. Bu 8.100 TL'lik yük, kalan diğer atölyelere 

dağıtılmak zorunda kalacaktır. Müdürün düşüncesi yanlıştır; bu durum şirketin 

küçülerek yok olmasına kadar giden hatalı kararlar zincirini başlatır. 

  



 

Soru 2 

 

Kapasite kısıtı (25.000 makine saati) olduğunda, ürünler makine saati başına düşen katkı payına 

göre sıralanır. 

Birim Başına Veriler: 

• Basit Model: Katkı Payı = 25 TL - 17 TL = 8 TL. Saat başına katkı = 8 TL / 2 saat = 4 

TL/saat. 

• Lüx Model: Katkı Payı = 35 TL - 23 TL = 12 TL. Saat başına katkı = 12 TL / 4 saat = 

3 TL/saat. 

Üretim Sıralaması: Öncelik Basit Model'dedir çünkü saat başına daha fazla kâr bırakmaktadır. 

Üretim Planı: 

• Basit Model: 8.000 adet (max satış) x 2 saat = 16.000 saat kullanılır. 

• Lüx Model: Kalan kapasite (25.000 - 16.000) = 9.000 saat. 9.000 saat / 4 saat = 2.250 

adet üretilebilir. 

 

  



 

Soru 3 

 

 

Hedef Maliyetin Hesaplanması: 

• Hedef Satış Fiyatı: 250 TL  

• Hedef Kâr Marjı: Maliyet üzerinden %25  

• Hesaplama: 250 TL = Maliyet * 1,25 => Hedef Maliyet = 250 / 1,25 = 200 TL 

Alternatiflerin Birim Maliyetleri: 

• Alternatif X (Otomasyon): 

o Malzeme: 80 TL 

o İşçilik: 2 saat x 25 TL = 50 TL 

o GÜG (İşçiliğin %120'si): 50 TL * 1,20 = 60 TL 

o Toplam Birim Maliyet: 190 TL 

• Alternatif Y (Emek Yoğun): 

o Malzeme: 50 TL 

o İşçilik: 4 saat x 15 TL = 60 TL 

o GÜG (Malzeme başına 1,80 TL): 50 TL * 1,80 = 90 TL 

o Toplam Birim Maliyet: 200 TL 

Karar: Her iki alternatif de 200 TL'lik hedef maliyet sınırındadır. Ancak Alternatif X, birim 

başına 10 TL daha ekonomik olduğu için tercih edilmelidir. 

  



Soru 4 

 

Tam Maliyetleme Gelir Tablosu: 

• Birim Maliyet: 50 TL + (400.000 Sabit GÜG / 20.000 Üretim) = 70 TL. 

• Satış Hasılatı: 1.920.000 TL  

• Satışların Maliyeti (16.000 adet * 70 TL): 1.120.000 TL 

• Brüt Satış Kârı: 800.000 TL 

• Faaliyet Giderleri (80.000 + 250.000): 330.000 TL  

• Net Faaliyet Kârı: 470.000 TL 

 

Değişken Maliyetleme Gelir Tablosu: 

• Satış Hasılatı: 1.920.000 TL  

• Değ. Üretim Maliyeti (16.000 adet * 50 TL): 800.000 TL 

• Değ. Satış ve Yönetim Gid.: 80.000 TL  

• Toplam Katkı Payı: 1.040.000 TL 

• Sabit Giderler (400.000 GÜG + 250.000 S&Y): 650.000 TL  

• Net Faaliyet Kârı: 390.000 TL 

 

Normal Maliyetleme Gelir Tablosu: 

• Birim Sabit GÜG: 400.000 / 25.000 (Kapasite) = 16 TL. 

• Birim Maliyet: 50 TL + 16 TL = 66 TL. 

• Satışların Maliyeti (16.000 adet * 66 TL): 1.056.000 TL 

• Çalışmayan Kısım Gideri (5.000 boş kapasite * 16 TL): 80.000 TL 

• Brüt Satış Kârı: 1.920.000 - 1.056.000 - 80.000 = 784.000 TL 

• Faaliyet Giderleri: 330.000 TL  

• Net Faaliyet Kârı: 454.000 TL 
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