








2025/3. Donem Yeminli Mali Miisavirlik Sinavi

Yonetim Muhasebesi

CEVAP ANAHTARI
Soru 1
a. Finansal Etki Tablosu:
Analiz Hesaplama Tutar
Kaybedilen Katki Pay: (Gelir - Degisken Gider) (16.800 TL)
Onlenebilir Sabit Giderler (Tanitim + Sef + Asistan + Materyal) | + 11.400 TL
Net Finansal Dezavantaj (5400 TL)

Atolyenin iptal edilmesi durumunda sirket 5.400 TL zarar edecektir (Mevcut zarar1 artacaktir /
Kar azalacaktir). Goriiniirdeki 2.700 TL'lik zarar, sirketin genel sabit giderlerinin (kira,
temizlik, yonetim vb.) bu atdlyeye yiiklenmesinden kaynaklanmaktadir. Atdlye aslinda kendi
masraflarini ¢ikardiktan sonra genel giderlere 5.400 TL katkida bulunmaktadir. Karar: Atolye
iptal edilmemelidir.

b. Genel Miidiir, "Doluluk Oran1" gibi bir verimlilik rasyosuna odaklanirken, asil amag
olan "Toplam Kar" tutarin1 gz ardi etmektedir. Doluluk orani artabilir ancak toplam kar
(A sikkinda hesaplandigi gibi) 5.400 TL diisecektir. Bu atolye iptal edildiginde, su an
bu atdlyeye yiiklenen kacinilmaz sabit giderler (Kira, Amortisman, Temizlik, Y 6netim:
Toplam 8.100 TL) yok olmayacaktir. Bu 8.100 TL'lik yiik, kalan diger atilyelere
dagitilmak zorunda kalacaktir. Miidiiriin diislincesi yanlistir; bu durum sirketin
kiigiilerek yok olmasina kadar giden hatali kararlar zincirini baslatir.



Soru 2

Kapasite kisit1 (25.000 makine saati) oldugunda, iirlinler makine saati basina diisen katki payina
gore siralanir.

Birim Basina Veriler:

o Basit Model: Katki Pay1 =25 TL - 17 TL = 8 TL. Saat basina katki =8 TL / 2 saat = 4
TL/saat.

e Liix Model: Katki Pay1 =35 TL - 23 TL = 12 TL. Saat basina katk1 = 12 TL / 4 saat =
3 TL/saat.

Uretim Siralamasi: Oncelik Basit Model'dedir ¢iinkii saat basina daha fazla kar birakmaktadir.
Uretim Plan:
o Basit Model: 8.000 adet (max satis) x 2 saat = 16.000 saat kullanilir.

e Liix Model: Kalan kapasite (25.000 - 16.000) = 9.000 saat. 9.000 saat / 4 saat = 2.250
adet tretilebilir.



Soru 3

Hedef Maliyetin Hesaplanmasi:
o Hedef Satis Fiyati: 250 TL
o Hedef Kar Marji: Maliyet iizerinden %25
e Hesaplama: 250 TL = Maliyet * 1,25 => Hedef Maliyet =250/ 1,25 =200 TL
Alternatiflerin Birim Maliyetleri:
e Alternatif X (Otomasyon):
o Malzeme: 80 TL
o Iscilik: 2 saat x 25 TL =50 TL
o GUG (Is¢iligin %120'si): 50 TL * 1,20 = 60 TL
o Toplam Birim Maliyet: 190 TL
e Alternatif Y (Emek Yogun):
o Malzeme: 50 TL
o Iscilik: 4 saat x 15 TL =60 TL
o GUG (Malzeme basma 1,80 TL): 50 TL * 1,80 =90 TL
o Toplam Birim Maliyet: 200 TL

Karar: Her iki alternatif de 200 TL'lik hedef maliyet sinirindadir. Ancak Alternatif X, birim
basma 10 TL daha ekonomik oldugu i¢in tercih edilmelidir.



Soru 4

Tam Maliyetleme Gelir Tablosu:
 Birim Maliyet: 50 TL + (400.000 Sabit GUG / 20.000 Uretim) = 70 TL.

Satis Hasilati: 1.920.000 TL

o Satislarin Maliyeti (16.000 adet * 70 TL): 1.120.000 TL
e Briit Satis Kar1: 800.000 TL

o Faaliyet Giderleri (80.000 +250.000): 330.000 TL

e Net Faaliyet Kari: 470.000 TL

Degisken Maliyetleme Gelir Tablosu:
o Satis Hasilati: 1.920.000 TL
o Deg. Uretim Maliyeti (16.000 adet * 50 TL): 800.000 TL
e Deg. Satis ve Yonetim Gid.: 80.000 TL
o Toplam Katki Pay1: 1.040.000 TL
e Sabit Giderler (400.000 GUG + 250.000 S&Y): 650.000 TL
e Net Faaliyet Kari: 390.000 TL

Normal Maliyetleme Gelir Tablosu:
 Birim Sabit GUG: 400.000 / 25.000 (Kapasite) = 16 TL.
e Birim Maliyet: 50 TL+ 16 TL =66 TL.
o Satiglarin Maliyeti (16.000 adet * 66 TL): 1.056.000 TL
e (Calismayan Kisim Gideri (5.000 bos kapasite * 16 TL): 80.000 TL
e Briit Satig Kar1: 1.920.000 - 1.056.000 - 80.000 = 784.000 TL
o Faaliyet Giderleri: 330.000 TL
o Net Faaliyet Kari: 454.000 TL
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