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2024/2. Dönem Yeminli Mali Müşavirlik Sınavı 

Yönetim Muhasebesi 

 

SINAV KOMİSYONU CEVAPLARI 

 

Cevap 1.a 

Gerçekleşen Fiyat = GF 

Standart Fiyat= SF 

Gerçekleşen Miktar=GM 

Standart Miktar= SM 

 

 (GM × GF)  (GM × SF)  (SM × SF) 
   12.000 metre ×4 

TL/metre * 
 11,200 metre** ×4 

TL/metre* 
 45.600 TL  = 48.000 TL  = 44.800 TL 
         

DİMM Fiyat Sapması 
2.400 Olumlu 

DİMM Miktar Sapması 
3.200 TL olumsuz 

Harcama Sapması , 800 TL olumsuz 

*22,40 ÷ 5,6 metre = 4 TL  
**2,000 set × 5.6 metre = 11.200 metre 

Alternatif Çözüm: 

 
Direkt İlk Madde ve Malzeme Fiyat Sapması = (GF – SF) x GM 

= (3,80* – 4) x 12.000 metre          * 45.600 TL /12.000 metre 

= 2.400 TL (Olumlu Sapma) 

 

Direkt İlk Madde ve Malzeme Miktar Sapması = (GM – SM) x SF 

= (12.000 metre- 11.200 metre) x 4 TL 

= 3.200 TL (Olumsuz Sapma) 
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Cevap 1.b 

Gerçekleşen Ücret = GÜ 

Standart Ücret= SÜ 

Gerçekleşen Zaman=GZ 

Standart Zaman= SZ 

 
 

 
 

 
 

(GZ× GÜ)  (GZ × SÜ)  (SZ × SÜ) 

  2.800 saat ×18 
TL/saat * 

 3.000 saat** 
×18TL/saat * 

49.000 TL  = 50.400 TL  = 54.000 TL 
        
D. İşçilik Ücret Sapması 

1.400 olumlu 
D. İşçilik Zaman 

Sapması 3,600 olumlu 

Harcama Sapması 5.000 TL olumlu 

* 2.850 standart saat ÷ 1.900 set = 1,5 standart saat/set, 

 27 standart maliyet / set ÷ 1,5 standart saat/ set = 18 TL standart 
ücret/ saat  

** 2.000 set × 1,5 standart saat / set = 3.000 standart saat. 

 

Alternatif Çözüm: 

 

Direkt İşçilik Ücret Sapması = (GÜ – SÜ) x GZ 

= (17,5* TL  – 18 TL) x 2.800 saat          *49.000 TL /2.800 saat 

= 1.400  TL (Olumlu Sapma) 

 

Direkt İşçilik Zaman Sapması = (GZ – SZ) x SÜ 

= (2.800 saat – 3.000 saat) x 18 TL 

= 3.600 TL (Olumlu Sapma) 
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Cevap 2: 

 

 Traktör Biçerdöver 

Satış Fiyatı 10.000 TL 24.000 TL 

Değişken Maliyet 4.800 TL 18.000 TL 

Katkı Payı 5.200 TL 6.000 TL 

 

Satış Karışımı Dağıtım = 5 Traktör + 2 Biçerdöver = 7 parça/birim/adet 

7 adetlik bu satış gerçekleştiğinde işletmeye gelen Katkı Payını hesaplarsak: 

 

Toplam Katkı Payı  = (5.200 × 5 Traktör) + (6.000 × 2 Biçerdöver)  

= 26,000 + 12,000 = 38,000 TL 

 

Ağırlıklı Ortalama Katkı Payı = 38,000 / 7 parça/birim/adet = 5.428,57 TL 

 

BBN Satış = (Sabit Maliyet ) / Katkı Payı 

= (304.000) / 5.428,57 = 56 parça/birim/adet 

 

56 parça/birim/adet satıldığında her 7 parçanın 5 adedi Traktör ve 2 adedi Biçerdöver kabul 

edilirse dağılım:  

40 Traktör ve 16 Biçerdöver şeklinde gerçekleşir. 

 

Cevap 3  

 

 

Güney Departmanı kapatılır/elimine edilirse faaliyet karına getireceği artı ve eksiler şu şekilde 

hesaplanabilir:  

 

        

Satışlar  (550,000)  

Değişken Giderler   275,000   

Katkı Payı   (275,000)  

Sabit Giderler (departmana ait)   180,000   

Faaliyet Karına Etkisi  (95,000)  

 

  

Tınaztepe AŞ halihazırda yani kapatma kararından önce  60.000 TL faaliyet zararı 

göstermektedir (Güney’den 75.000 zarar ve Kuzey’den 15.000 kar). 

 

Güney departmanını kapatmak yukarıda hesaplandığı üzere mevcut zarara 95.000 TL 

daha ekleyecek ve karar sonrası faaliyet zararı 155.000* TL olarak 

gerçekleşecektir. 

(−60.000 – 95.000) 
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Alternatif Çözüm: 

  Kuzey 

Satış Hasılatı  500.000     

Değişken Giderler   200.000     

Sabit Giderler (departmana ait)    150.000     

Sabit Giderler (dağıtımla gelen 135.000+170.000   305.000     

Net Faaliyet Karı/Zararı  (155.000)    

 

 

Cevap 4 

 

Satış Hasılatı (4,50 TL × 29.000 adet)   130.500 TL 

(-) Değişken Giderler (1,75 TL × 29.000 adet)  (50.750) TL 

Katkı Payı   79.750 TL 

(-) Sabit Giderler   (8.500) TL 

Faaliyet Karı   71.250 TL 

 

Hedef Kar = 71,250 × (1 + 20%) = 85.500 TL 

 

Hedef Satış (adet) = (Sabit Gider + Hedef Kar) / Birim Katkı Payı  

= (8.500+85.500) /(4,5-1,75) 

= 94.000 / 1,75 = 34,182 adet 

 

Bu durumda şirketin satışlarını 5.182* adet arttırması gerekmektedir.  

 

 *(34.182 – 29.000)  
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