




 

 

 

 

1a. Ticari Mal Alım Bütçesi: 
 Nisan Mayıs Haziran  
Bütçelenen SMM 420,000 630,000 350,000 
+ İstenen DS Stok*   126,000   70,000    56,000  
Toplam İhtiyaç  546,000 700,000 406,000  

- DB Stok    84,000  126,000    70,000  
Alınması gereken ticari mal  462,000 574,000 336,000  

• Sonraki ayın 20%’si (madde iv.)  
 

1b.   
    

 Nisan Mayıs Haziran 
DB Nakit  52,000  40,000   40,000 
+ Müşteriden tahsilat 368,000 636,000 740,000 
Toplam kullanılabilir nakit 420,000 676,000 780,000 

- Nakit harcamalar    
Stok alımı 357,000 518,000 455,000 
Satış Giderleri 79,000 120,000 62,000 
Yönetim giderleri 25,000 32,000 21,000 
Arsa — 16,000 — 
Kar payı   49,000 — — 
Toplam nakit çıkışı 510,000 686,000 538,000 

Elde kalacak nakit (90,000) (10,000) 242,000 
finansman    

Borçlanma 130,000 50,000 0 
Anapara geri ödeme 0 0 (180,000) 
Faiz 
(130,000 × 1% × 3 + 

50,000 × 1% × 2) 0 0    (4,900) 
Toplam  finansman 130,000   50,000 (184,900) 
DS NAkit 40,000 40,000   57,100 

  



 
2a  
 üret Satın al 
Satınalma maliyeti  (60,000 × 18)   1,080,000 
DİMM (60,000 × 10.35)    621,000  
Direkt İşçilik 256,200  
Değişken GÜG (60,000 × 1.12)  67,200  
ENDİREKT İŞÇİLİK  45,000  
Kİra   135,800  
Toplam maliyet  1,125,200 1,080,000 

   

Teklifin Finansal Avantajı   45,200 
 

2b  
 üret Satın al 
Satınalma maliyeti  (80,000  × 18)   1,440,000 
DİMM (80,000  × 10.35 )  828,000  
Direkt İşçilik (80,000  ×4.27)   341,600  
Değişken GÜG (80,000  × 1.12 )   89,600  
ENDİREKT İŞÇİLİK  45,000  
Kİra   135,800   
Toplam maliyet   1,440,000 1,440,000 
   

Teklifin Finansal Avantajı    0 
2c  
 üret Satın al 
Satınalma maliyeti  (100,000  ×18 )   1,800,000 
DİMM (100,000  × 10.35 )  1,035,000  
Direkt İşçilik (100,000  × 4.27 )   427,000  
Değişken GÜG (100,000  × 1.12 )   112,000  
ENDİREKT İŞÇİLİK  45,000  
Kİra   135,800   
Toplam maliyet   1,754,800 1,800,000 
   

Teklifin Finansal dezAvantajı   -45,200 
  
  



2d Şirketin dikkate alması gereken diğer faktörler şunlardır: 

• Gelecek yıllarda satış hacmi artacak mı, yoksa yıllık 60.000 adette 
sabit mi kalacak? (Hacim artarsa, yukarıdaki hesaplamalarda da 
görüldüğü gibi yeni ekipmanın kiralanması daha cazip hale gelir.) 

• dış tedarikçiden satın alınması halinde kalite kontrolü korunabilir mi? 

• Gelecek yıllarda malzeme ve işçilik maliyetleri artacak mı? 

• Dış tedarikçi nakliye programlarını güvenilir bir şekilde 
karşılayabilecek mi? 

• Tedarikçinin sektöründeki işgücü görünümü nedir (örneğin, sık sık 
işçi grevi yapılması muhtemel mi)? 

• Dışarıdan gelen tedarikçinin teklifi kabul edilirse ve gelecek yıllarda 
ihtiyaç artarsa, tedarikçi yılda 60.000’in üzerinde ilave kapasiteye 
sahip olacak mı? 

• Ekipmanın kiralama maliyeti gelecekte değişecek mi? 
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