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SINAV KOMİSYONU CEVAPLARI 

Cevap 1 – 

a) Genel Üretim Giderlerinde (G.Ü.G) verim sapması : Fiili saatler için bütçelenmiş GÜG ile 

standart saatler için bütçelenmiş G.Ü.G. arasındaki farktır. Veya ; (Fiili Saatler- Standart Saatler) X 

Bütçelenmiş değişken G.Ü.G. yükleme oranı. (5 Puan) 

b) Direkt İşçilikte süre sapması:  Fiili saatler ile Standart saatler arsındaki farkın standart ücret 

haddi ile çarpılmasıdır. İşçiliğin verimli olup olmadığını gösterir. (5 Puan) 

c) Hedef maliyet: Pazar için belirlenen satış değerinden uygun bir kâr düşürülerek kalan tutarın 

ürünün yaşam seyri içerisindeki toplam maliyetini belirlemektir. (5 Puan) 

d) Finansal tabloların konsolidasyonu: Hukuken bağımsız olup, ekonomik bir bütünlük yaratan 

işletmeler grubunun mali durumunu gerekli ayıklama ve eliminasyon yapılarak ana işletme nezdinde 

sanki tek bir işletme gibi yansıtan finansal tablolardır. (5 Puan) 

 

Cevap 2 - a) (20 Puan) 

15 cm x 15 cm = 225 cm²/adet 

3.600 m²= 36.000.000 cm²  36.000.000 cm²   =  160.000 adet’lik üretime başlanmıştır. 

       225 cm²/adet 

 

Dönem Başı Kumaş maliyeti   34.400.- TL 

+ Mart ayı kumaş alışı   300.000.- 

= Kullanıma Hazır Kumaş maliyeti  334.400.- TL 

(-) Dönem Sonu Kumaş maliyeti   47.200.- 

= Üretimde kullanılan Kumaş maliyeti    287.200.- TL  

Maliyet Raporu 

Kalıp-kesme ve  Lastik yapıştırma ve 

   Kumaş katlama  Burun teli takma  Ambalaj  

Devir Alınan           -            310.400.-     465.600.- 

Direkt Hammadde     287.200.-             77.600.-                  38.800.- 

Direkt İşçilik        12.800 .-            46.560.-                  23.280.- 

Genel üretim Gideri        10.400.-            31.040.-                 15.520.-     

        310.400.-           465.600.-     543.200.- 

Kalıp- Kesme ve Kumaş katlama  

Safha Birim Maliyeti: 

Direkt Hammadde     287.200.- / 160.000 adet = 1,795 TL/B          

Direkt İşçilik        12.800 .- / 160.000 adet = 0,08 TL/B          

Genel üretim Gideri      10.400.- / 160.000 adet = 0,065 TL/B  

Safhanın Birim Maliyeti    1,94 TL/B 
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Lastik yapıştırma ve Burun teli takma 

Bu safhada üretime giren ürünlerin % 3’ü fire haline gelmektedir. 160.000 Adet X % 3 =4.800 Birim 

fire vardır. Normal fire oranı içinde olması nedeniyle, sağlam birimlerin birim maliyetini yükseltme 

etkisine sahiptir. Yani;  safha birim maliyetleri hesaplanırken bu aşamadan çıkan sağlam birim 

sayısına bölünecektir. Bunun için devralınan 1. Safha maliyetinin de düzeltilmesi gerekir. 

 Sağlam birim sayısı= 160.000 Adet-4.800 fire= 155.200 Birim 

Sağlam Birimlerin Maliyeti : 465.600.- TL/ 155.200 B = 3 TL/B   

 

Ambalaj Aşaması       

Devir Alınan Maliyet     465.600.- TL/ 155.200 B = 3 TL/B 

Direkt Hammadde    38.800.- / 155.200 B = 0,25 TL/B          

Direkt İşçilik       23.280 .- / 155.200 B = 0,15 TL/B          

Genel üretim Gideri      15.520.- / 155.200 B = 0,10 TL/B  

Mamul Birim Maliyeti    3,50 TL/B 

10’luk paket maliyeti 3,50 TL/B x 10 adet = 35 TL 

 

b) (15 Puan) 

İşletme yönetimi faaliyet dönemleri arasında karşılaştırma yapabilmek için sağlam birimlere 

yüklenmiş olan fire maliyetini belirleyebilir. Şayet fire olmasaydı, birim maliyetler 2. Aşamada şöyle 

olacaktı: 

Önceki safha maliyeti = 310.400.- TL/ 160.000 B=  1.94 TL/B 

Direkt Hammadde    77.600.- / 160.000 B =  0,485 TL/B          

Direkt İşçilik     46.560 .- / 160.000 B =    0,291 TL/B          

Genel üretim Gideri      31.040.- / 160.000 B  =  0,194 TL/B  

Mamul Birim Maliyeti      2,91 TL/B 

 

2,91 TL/B x 4.800 birim fire = 13.968 TL fire maliyeti sağlam birimlere yüklenmesi gereken tutardır. 

Fire maliyeti 13.968 TL = 0,09 TL birim başına fire etkisi + 2,91 TL/B = 3.- TL/B düzeltilmiş maliy 

Sağlam birim 155.200 B 

İkinci Safha sonucunda sağlam birim maliyeti 3.- TL/B dir. 
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Cevap 3 - (15 Puan) 

Gelirdeki artış    20.000.000.- TL [ (15.000.000 TL-10.000.000 TL) X4 yıl] 

İşletim giderinden tasarruf               7.200.000.- TL [( 6.300.000 TL-4.500.000 TL)X 4 yıl] 

Yeni Balon maliyeti         (24.000.000.- TL)  

Eski Balon satış geliri    900.000 .- TL 

Balon değişiminin net getirisi  4.100.000.- TL Balon değişimi yapılır. 

 

Cevap 4 - Mevcut Durum ve teklifin kabul edilebilirliği (15 Puan) 

Satış Fiyatı    1.780 TL/m 

(-) Değişken S.M.M. 

Değ.Direkt Maliyetler 1.350 TL/m. 

Değ.G.Ü.G.     150.-      1.500.- 

Brüt Katkı       280.- TL/m. 

(-) Satış Komisyonu         60.-        

Net Katkı       220.- TL/m. 

∑ Katkı    39.600.000 TL 

(-) Sabit maliyet ve    

Giderler              15.300.000 TL 

Kâr              24.300.000 TL 

 

Kayseri teklifinin kabul edilip, edilmemesi durumu: Yeni üretim kapasitesi projesinde; 

Satış Fiyatı    1.710 TL/m 

(-) Değişken S.M.M. 

Değ.Direkt Maliyet 1.320 TL/m. 

Değ.G.Ü.G.     130.-      1.450.- 

Katkı        260.- TL/m. kabul edilebilir. ( 15 puan) 

 

 

 

 

Ayrıca yeni üretim kapasitesi sonucunda İstanbul piyasası için durum uygunluğu ve faaliyet 

sonuçlarına etkisi belirlenmelidir. 

1. 1.780 TL dan 20.000 metre daha mermer satmak, 

2. Veya satış fiyatını bütün İstanbul satıcıları için 1.760 TL ya indirerek 180.000 metrelik 

normal ürün satışı dışında, ayrıca 50.000 metre daha mermer satılması durumu.  
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1. Satış Fiyatı    1.780 TL/m 

(-) Değişken Maliyet ve Giderler 

Değ.Direkt Maliyetler 1.320 TL/m. 

Değ.G.Ü.G.     130.-  

(-) Satış Komisyonu       60.-            1.510.- 

Net Katkı       270.- TL/m. 

Kazanılacak Toplam katkı  270.- TL/m.X 20.000 m. satış için = 5.400.000 TL 

2.Satış fiyatı tüm müşteriler için 1.760 TL ya indirilmesi durumunda: 

50.000 metreden kazanılacak katkı 50.000 m. X ( 1.760 TL/m.-1.510 TL/m.)= 12.500.000 TL 

Katkı kaybı : ( 1.780 TL/m- 1.760 TL/m) = 20 TL/m. X 180.000 m. için =         3.600.000 TL 

Net Getiri                           8.900.000 TL 

Bu durumun net getirisi 8.900.000 TL > 5.400.000 TL 

Tüm İstanbul müşteriler için 1.760 TL ya indirilmesi ve 50.000 m. daha fazla satış yapılması durumu 

uygundur. ( 15 puan) 

Alternatif Çözüm: Mevcut durum ve İstanbul piyasasına iki satış durumunu gelir tabloları 

üzerinden karşılaştırma durumu; 

Mevcut durum kârı……………………….................  24.300.000 TL 

İstanbul’a 1.780 TL.dan 

Kayseri’ye 1.710 TL.dan kâr…………………………..  33.740.000 TL 

İstanbul’a tümü 1.760 TL.dan 

Kayseri’ye 1.710 TL.dan kâr …………………………..  37.240.000 TL 
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