TURMO
TIRKIVE SERBEST MUHASERECT MALI MsAviRLER

VE VEMINLI MAL] MUSAVIRLER ODALARI BIRLIGH
(Im10k 0F CHAMEERS OF CERTIFIED PUBLIC ACCOTNTANTS OF TURREY)

2020/2. Donem Yeminli Mali Miisavirlik Sinavi
Yiinetim Muhasebesi

22 Eylil 2020 Sali — 18.00 - 20.00 ( 2 Saat )

Uyari : Cevaplama 6ncesi, sorularda eksik sayfa ya da basim hatasi bulunup bulunmadigini kontrol

ediniz ve gerektiginde sinav gérevlilerine basvurunuz.

Sorular

Soru 1- Asagidaki kavramlan kisaca agiklayimiz
a) Degisken malivel yintemi (5 puan)
b) Giivenlik orani (5 puan)
¢) En yiiksek ve en diisiik hacimler teknigi (5 puan)
d) Siire sapmasi (5 puan)

Soru 2-  Ozel bir hastanenin laboratuvarinda kan ve bogaz kiiltiirti testi vapilmakta olup,
laboratuvarin kar-zarar durumu aydan aya degisiklik gtstermektedir. Hastane yineticisi kar-zararda
yasanan bu dalgalanmalara ¢oziim olarak test iicretlerinin artirilmasin Gnermis ancak laboratuvarin
mali iglerinden sorumlu miidiir buna kars: gikarak, laboratuvarda gergeklesen maliyetlerin azaltilmas:
yvéniinde bir ¢alisma yapilmasini Gnermistir. Bu kapsamda yapilan ¢alisma sonucu, laboratuvarda
Agustos ayinda gergeklesen maliyet bilgileri asagidaki sekilde raporlanmistir:

i) Laboratuvarda Agustos ayinda 2.700 bogaz kiiltiirii testi ve 900 kan testi yapilmstir,

i) Testlerin her ikisinde de kiigiik cam kaplar kullaniimaktadir. Agustos ayl boyunca hastane
32.000 adet cam kap almis ve toplam 76.800 TL &demistir. Cam kaplarin 4.000 adedi agustos
ayi sonu itibariyle kullanilmamis durumdadir. Agustos ayinin basinda ise cam kap
bulunmamaktadir.

ifi) Agustos ayinda laboratuvarda bogaz kiiltiirii ve kan testi icin caligilan direkt iscilik saati
stiresi 1.800 saattir ve toplam maliveti 36.900 TL dir.

iv) Agustos ayinda laboratuvarda gergeklesen degisken genel retim giderleri toplami 23.400
TL dir.

Ozel hastane bugiine kadar standart maliyet yontemini kullanmamis olup, sekttrde yapilan
aragtirma sonucu hastane laboratuvarlarinda yapilan testler igin standart miktar, siire ve maliyet
bilgileri asafidaki sekilde tespit edilmistir:

Cam kaplar: Her test igin alt: cam kap gercklidir. Bu kaplarin birim maliveti 2,50 TL'dir. Test
tamamlandiktan sonra cam kaplar atlmaktadr.

[s¢ilik: Bir bogaz kiiltiirii testini tamamlamak igin 18 dakika, kan testini tamamlamak i¢in 36
dakika ¢aligiimasi gerekmektedir. Laboratuvarda galisilan siirenin ortalama maliyeti saat basina 24
TLdir,
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Genel iiretim giderleri: Direkt isgilik saatine dayah olarak hesaplanmaktadir. Ortalama degisken
genel tretim giderleri yiilkleme orani saat basina 12 TL dir.

Istenen: Agustos ayina iliskin olarak,
a) Laboratuvarda kullanilmak iizere satin alinan ve testlerde kullanilan malzemeye iliskin fiyat
sapmas! ve miktar sapmasini hesaplayiniz (10 puan).
b) Isgiliklere iliskin ticret sapmasi ve siire sapmasini hesaplayiniz (10 puan)
¢) Biitge sapmasi ve verim sapmasini hesaplaymz (15 puan). Isletmeye, maliyetlerin
diisiiriilmesi yoniinde nasil bir tavsivede bulunursunuz? Agiklayimiz (5 puan).

Soru 3- Genglere yiinelik givim malzemeleri iireten bir isletme, yeni model bir {iriinii Uretmek ve
satmak istemektedir. Isletmenin fabrikasinda bu iiriinii iiretebilme kapasitesi aylik 30.000 birimdir.
Isletmenin fabrikasinda iiretilecek diriine iliskin degisken iiretim ve satis giderlerinin birim bagina 32
TL, aylik sabit giderlerin 800.000 TL olacag: tahmin edilmektedir. Pazarlama ve satis boliimil iiriine
iliskin talebin, isletmenin aylik iiretim kapasitesinin (30.000 birimin) iizerinde olacaini tahmin
etmektedir. Ek liretim kapasitesinin, baska bir igletmenin tretim tesislerinin ayhik 40.000 T sabit
kira bedeli kargiliginda kiralanarak karsilanabilecegi ongtriilmektedir. Kiralanan tesiste, makinelerin
daha diigiik verimlilikte ¢alismasindan dolay: birim bagina degisken giderin 35 TL olacagi tahmin
edilmektedir. Uriiniin satis fivati 50 TL/birim’dir.

Istenen:
a) Yeni model iiriiniin aylik bagabag noktasini miktar ve tutar cinsinden hesaplaymiz (10 puan).
b) Ayhk 180.000 TI. kar elde edilebilmesi igin her ay kag adet {iriin satilmahidir? (10 puan)
¢) Basabas noktasinin {izerinde gergeklesen her bir birim satis i¢in satis miidiiriine 3 TL prim
ddendigini ve aylik sabit giderlerin %25 ini karsilayacak diizeyde kar elde edilmek istendigini
varsavarak her ay satilmasi gerekli {iriin miktarin hesaplayiniz (20 puan).
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2020/2. Dénem Yeminli Mali Miisavirlik Sinavi
Yonetim Muhasebesi
22 Eyliil 2020 Sali — 18.00 - 20.00

SINAV KOMISYONU CEVAPLARI
Cevap 1 -
a) Degisken maliyet yontemi: Sadece degisken direkt ilk madde ve malzeme giderlerini, direkt

iscilik giderlerini ve genel {iretim giderlerini tiretim maliyetlerine yiikleyen, sabit genel liretim
giderlerinin tamamini ise Uretim maliyetleri disinda tutarak, dogrudan kar veya zarar
tablosuna yansitan yontemdir.

b) Giivenlik orani: Giivenlik paymin fiili (veya planlanmis) satiglarin yiizdesi olarak ifadesi,
giivenlik oranmi gosterir. Giivenlik paymin fiili (planlanmig) satislara bdoliinmesi ile
hesaplanir.

c) En yiiksek ve en diisiikk hacimler teknigi: Maliyet-hacim iliskilerinin tespitinde kullanilan bir
tekniktir. Gider veya maliyet dogrusunun egiminin saptanmasinda, en yiiksek ve en diisiik is
hacimleri ile buna karsilik olan gider veya maliyet tutarlari alimir. Dogrunun egimi
hesaplandiktan sonra, baslangi¢ noktasi tespit edilir.

d) Siire sapmasi: Yapilan iiretim igin fiilen ¢alisilan direkt is¢ilik siiresinin ayni iiretim igin
calisilmast ongoriilen standart direkt iscilik siiresinden farkli olmasi nedeniyle ortaya cikar.
Bulunan siire farkinin standart {icret ile ¢arpilmasi sonucu, silire sapmasinin parasal tutari
hesaplanir.

Cevap 2-

a) Agustos ayinda yapilan testler i¢in kullanilan cam kap miktart:

Bogaz kiiltiirii sayist: 2.700

Kan testi sayist: 900

Toplam test sayisi: 3.600
X

Her test i¢in kullanilmasi
ongorilen cam kap adedi 6 adet
Toplam standart miktar: 21.600 adet
Fiyat sapmasi = (Fiili fiyat — Standart fiyat) x Satin alinan miktar
= (2,40 TL*- 2,50 TL) x 32.000 adet
= 3.200 TL olumlu
*76.800 TL/32.000 adet cam kap = 2,40 TL
Miktar sapmasi = (Toplam fiili tiiketim miktar1 — Toplam standart tiikketim miktar1) x standart fiyat
=(28.000 - 21.600) x 2.50 TL
= 16.000 TL olumsuz

b) Ay i¢inde yapilan testler i¢in standart direkt is¢ilik stiresi:
Bogaz kiiltiirii: 18 dk. x 2.700 test = 48.600 dk. /60 dk. = 810 saat
Kan testi: 36 dk. x 900 test = 32.400 dk. /60 dk. = 540 saat
1.350 saat
Ucret sapmasi= (Fiili iicret — Standart ticret) x Fiili stire
=(20,5TL*-24TL) x 1.800 saat

=6.300 TL olumlu
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*36.900 TL/1.800 saat = 20,5 TL/saat

Siire sapmasi= (Fiili siire — standart suire) x Standart ticret
= (1.800 saat — 1.350 saat) x 24 TL
=10.800 TL olumsuz

c)

Biitce sapmasi = (Fiili GUG) — (Fiili is hacmi igin biitgelenmis GUG)
=23.400 TL -21.600 TL*
=1.800 TL olumsuz

*1.800 saat x 12 TL=21.600 TL

Verim sapmasi= (Fiili is birimleri sayis1 — Standart is birimleri sayis1) x Degisken GUG Standart
Yiikleme Orani
=(1.800 saat — 1.350 saat) x 12 TL
=5.400 TL olumsuz
veya
Verim sapmasi= Fiili is hacmi i¢in biit¢elenmis GUG — Standart is hacmi i¢in biitgelenmis GUG
=(1.800 saat x 12 TL) — (1.350 saat x 12 TL)
=21.600 TL - 16.200 TL
=5.400 TL olumsuz

Isletmede fiyat sapmasi Ve iicret sapmasinin olumlu olmasina karsilik, miktar sapmasi, siire sapmasi
ve verim sapmasinin olumsuz olmasi calisanlarin test islemlerini yiiriitirken verimli bir sekilde
caligmadigini gostermektedir. Calisanlarin verimliliklerinin arttirilmast yoniinde tedbirlerin alinmasi
gerekmektedir.

Cevap 3 -
a) Ilk 30.000 birim igin birim katki payz:
Satis fiyati 50 TL
Degisken gider (32) TL
Katk1 pay1 18 TL
Ik 30.000 birimin iizerinde yapilan iiretim ve satis i¢in katki pay:
Satis fiyati 50 TL
Degisken gider (35) TL
Katk1 pay1 15TL

[k 30.000 birim iiriiniin {iretimi ve satisindan elde edilen toplam katki pay1 tutar1 540.000 TL (30.000
x 18 TL), isletmenin aylik sabit giderlerini karsilamamaktadir. Bagsabas noktasina ulasilabilmesi igin
30.000 birimin {izerinde iiretim ve satis yapilmasi gerekmektedir. Isletmenin kapasitesinin 30.000
birim olmas1 nedeniyle, diger isletmenin tesislerinin kiralanmasi ve iiretimin yapilmasi gerekir. Diger
tesisin kiralanmasi, 30.000 birimden sonra sabit giderlerde ve degisken giderlerde degisiklige neden
olmaktadir. Bu durumda basabas noktas1 asagidaki sekilde hesaplanir:

Ik 30.000 birim igin aylik sabit giderler 800.000 TL
Ik 30.000 birim igin toplam katki pay1 (540.000) TL
Karsilanamayan sabit giderler 260.000 TL
Tesislerin aylik kira bedeli 40.000 TL
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[lave iiretim ve satis yoluyla karsilanmas1
gereken aylik toplam sabit giderler 300.000 TL

300.000 TL/15 TL=20.000 birim

Isletmenin basabas noktasina ulasabilmesi i¢in 30.000 birime ilave olarak 20.000 birim daha tretmesi
ve satmasi gerekir. Basabas noktasindaki satis miktar1 50.000 birim, tutar1 ise 2.500.000 TL dir.
Satiglar (50 TL x 50.000 birim) 2.500.000

Degisken giderler (1.660.000)

32 TL x 30.000= 960.000

35 TL x 20.000= 700.000

Toplam katki pay1 840.000
Sabit giderler (840.000)
Kar veya zarar 0

b) Isletmenin aylik hedefledigi kara ulasabilmesi icin, basabas noktasinin {izerinde iiretmesi ve
satmasi1 gereken miktar:

180.000 TL/15 TL= 12.000 birim olarak hesaplanir. Isletmenin toplam 62.000 birim iiriin iiretmesi ve
satmas1 halinde 180.000 TL tutarinda kar elde edilmektedir.

Satiglar (50 TL x 62.000 birim) 3.100.000

Degisken giderler (2.080.000)

32 TL x 30.000= 960.000

35 TL x 32.000= 1.120.000

Toplam katki pay1 1.020.000
Sabit giderler (840.000)
Kar veya zarar 180.000

c) Basabas noktasinin lizerinde gergeklesen satislar i¢in 3 TL prim 6denmesi halinde degisken
gider 38 TL’ye yiikselmekte, katki pay1 12 TL’ye diigmektedir. Aylik sabit giderlerin %25’ini
karsilayacak diizeyde kar elde edilmek istendiginde bu tutar 840.000 TL x %25=210.000 TL
olarak hesaplanur.

210.000 TL/12 TL= 17.500 birim. isletmenin basabas noktasinin iizerinde ilave olarak 17.500 birim,
toplamda 67.500 birim iiretmesi ve satmasi halinde 210.000 TL tutarinda kar elde edilmektedir.

Satiglar (50 TL x 67.500 birim) 3.375.000
Degisken giderler (2.325.000)
32 TL x 30.000= 960.000

35 TL x 20.000= 700.000

38 TL x 17.500= 665.000

Toplam katki pay1 1.050.000
Sabit giderler (840.000)
Kar veya zarar 210.000
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