TURMOB

TIRKIYE SERBEST MUHASEBECI MAL MUSAVIRLER
VE YEMINLI MALI MUSAVIRLER ODALARI BIRLIGI
(INTION OF CHAMBERS OF CERTIFIED PUBLIC ACCOUNTANTS OF TURKEY)

2019/3. Dénem Yeminli Mali Miigavirlik Sinavi
Yoénetim Muhasebesi
17 Aralik 2019 Pazartesi — 18.00 - 20.00

Uyari: Cevaplama éncesi, sorularda eksik sayfa ya da basim hatasi bulunup bulunmadigini kontrol
ediniz ve gerektiginde siav gorevlilerine bagvurunuz.

Sorular
Soru 1- Asagidaki kavramlari kisaca agiklaymiz.

a) Kaizen maliyetleme (5 puan)

b) Kritik nokta (5 puan)

¢) Yari sabit giderler (5 puan)

d) Kaynak titketim muhasebesi (5 puan)

Soru 2- Bal isi ile ugrasan bir isletme, ar1 iireticilerinden kg. fiyat1 60 TL olan bal peteklerini satin
almaktadir. fsletme satin aldii bal peteklerinden siizme bal ve balmumu elde cimektedir. Bal
peteklerinden siiziilerek clde edilen bal kg. fiyati 80 TL den satilmaktadir. Siiziilerek bosaltilan bal
petekleri ise eri ilmekte ve balmumu elde edilmektedir. Balmumu kg. fiyati 40 TL.’den satilmaktadir.
[sletme balin bir kismim ek isleme tabi tutarak sekerlemeye doniistiirmektedir. Sekerlemeler
dekoratif bir kutu iginde paketlenmekte ve hediyelik iiriin satisi gergeklestiren magazalara bir paketi
120 TL’den satilmaktadir. Bir paket sekerleme iiretimi igin bir kg. balin 7’0 kullaniimaktadir.
Sckerleme iiretimi ile ilgili diger degisken giderler paket bagina asagidaki gibidir.

Dekoratif kutu 15TL
Diger malzemeler 10 TL
Direkt is¢ilik gid. 8 TL
Degisken genel iiretim gid. 4TL

Sekerleme iiretimi ile ilgili aylik sabit genel iiretim giderleri agagidaki gibidir:
Sekerleme béliimiinden sorumlu gida mithendisinin maagi 10.000 TL
Sekerleme ekipmanmin amortisman gideri 1.806 TL

Ek bilgiler:

¢ | kg.bal peteginden yaklagik 1 kg siizme bal elde edildigi varsayiimaktadir.

e Sekerleme bdlimiinden sorumlu gida mithendisinin, sekerleme tretimini kontrol etmek disinda
bir sorumlulugu bulunmamaktadir. Sekerleme iiretiminde kullanilan ekipman zel bir ekipman
olup, elden ¢ikarilmasi halinde herhangi bir satis degerine sahip degildir. Sekerlemelerin
hediyelik magazalara satisini gerceklestiren satis elemanina ayhk 7.000 T1. maas ve satiglarin
245’1 oraninda prim ddenmektedir.

e Son yillarda piyasaya benzer gckerlemeler Ureten rakip bir firmanin girmesinden dolayi,
isletmenin sekerleme satiglarinda azalis meydana gelmigtir. Dolayisiyla isletme ydnetimi balin
bir kisminin  sekerlemeye doniistiiriilerek satilmasi yerine, tamaminn herhangi bir isleme tabi
tutulmadan satiimasiun daha karli olup, olmayacagmin degerlendirilmesi gerektigini
diisinmektedir.
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Istenen:

a)
b)

d)

Bali sekerlemeye doniistiirerek satmanin isletmeye sagladign ek gelir, ek degisken gider ve ek
katki paywni hesaplayiniz. (9 puan)

{sletme yonetiminin bali ek igleme tabi tutarak sekerleme Gretimini siirdiirmeye devam etmesi
icin her ay satilmasi gerekli minimum sekerleme paket sayis1 kag adet olmalidir? Buldugunuz
satis adedini ispatlamak icin, balin islenmeden ve islenerek sekerleme olarak satilmas
durumundaki katk: tipi gelir tablolarini diizenleyiniz. (16 puan)

Yukarida “b” sikkinda buldugunuz satig adedinin 250 adet altinda bir miktar yerine koyarak,
katki tipi gelir tablolarini yeniden diizenleyiniz ve balin tamamunin iglenmeden satilmasinin
sonuglarini gdsteriniz. (10 puan)

Yukarida “b” sikkinda buldugunuz satis adedinin 250 adet iistiinde bir miktari yerine koyarak,
katkt tipi gelir tablolarin yeniden diizenleyiniz ve balin sckerlemeye doniigtiiriilerek
satilmasinin sonuglarini gosteriniz. (10 puan)

Soru 3- isletme A, B ve C mamullerini iiretmekte olup, bu mamullere iliskin aylik bilgiler agagidaki

gibidir:
A mamulii B mamulii C mamulii
Aylik talep miktar: 80.000 birim 40.000 birim 24.000 birim |
"Birim saus fiyati 100 TL 240 TL 320 TL
Birim degisken gider B 60 TL 140TL| 160 TL
Makine c¢alisma saati 100 birim 50 Birim 20 Birim
basina iiretim miktari B ‘

isletmenin aylik kapasitesi 3.000 makine ¢aligma saatidir. Aylik ortak toplam sabit giderler 2.000.000

TL dir.

[stenen

. isletmenin maksimum kari elde edecegi, en uygun mamul karmasi ne ge. ilde olmaldir?

Hesaplayiniz. (35 puan)
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TURMOB

TURKIYE SERBEST MUHASEBECT MALI MUSAVIRLER
VE YEMINLI MALI MUSAVIRLER ODALARI BiRLIiGi
(UHION OF CHAMEERS OF CERTIFIED PUELIC ACCOUHTAHTS OF TUEKEY)

SINAV KOMiSYONU CEVAPLARI

Cevap 1-

a)

Kaizen maliyetleme: Maliyet yonetiminde kullanilan bir yaklagimin ifadesidir. Parga ve
mamullerin maliyetlerini ©6nceden belirtilen bir oranda azaltmak icin kaizen (surekli)
iyilestirme tekniklerinin uygulanmasidir. Mamul yagam seyrinin {iretim agamasinda yapilacak
kicuk iyilestirmelerle maliyeti siirekli diisiirme yaklagimidir.

b) Kritik nokta: Makine ve donanimin yenilenmesi kararlarinda, eski ve yeni makinelerin ayni
tutarda kar sagladiklari satig hacmidir.

C) Yan sabit giderler: Kapasite igerisinde belirli faaliyet araliklarinda sabit kalan, ancak bu
araliklar disina ¢ikildiginda sigramalar gosteren giderlerdir. Sabit kaldiklar1 faaliyet
araliklarinin normal faaliyet bolgesi icerisindeki oransal biiyiikliigiine bagli olarak bazen
sabit, bazen de degisken gider seklinde irdelenirler.

d) Kaynak tiiketim muhasebesi: Giderleri 6nce kaynak havuzlarinda toplayip, oradan faaliyet
havuzlarmma aktaran ve faaliyet havuzlarindan da {iriinlere yiikleyen bir maliyetleme
yontemidir. Bu yoOntemde fiilen tiiketilen kaynaklarin yol actigi giderler (irtinlere
yuklendiginden, degisken giderlerin tamami, sabit giderlerin ise sadece fiilen kullanilan
kapasiteye diisen kismi maliyete girmektedir.

Cevap 2-

a)

TL
Sekerlemelerin paket fiyati 120
Bal fiyat1 (80 TLx %) _60
Ek Gelir 60
Ek Degisken Giderler: (43)
Kutu fiyati 15
Diger malzemeler 10
Direkt is¢ilik 8
Degisken GUG 4
Satig primi _6
(120 TL x% 5)
Ek Katki Pay1 17TL

b)

Sabit giderler: 10.000 + 7.000 =17.000 TL
17.000 TL/17 TL = 1.000 adet

Isletmenin 1.000 adet sekerleme veya 750 kg. bal satmasi halinde elde edecegi kar aymi tutarda
olmaktadir. 1.000 adetin iizerinde sekerleme satis1 yapilmasi halinde, sekerleme satis1 avantajli, 1.000
adetin altinda sekerleme satis1 yapilmasi halinde ise, balin islenmeden satis1 avantajli hale
gelmektedir.



Ayni tutarda karin saglandigi satis miktari
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Bal Sekerleme Fark
Satis miktar1 750 kg 1.000 adet (750 kg. | -
bal icerir)
Satig geliri 60.000 TL 120.000 TL 60.000 TL
(750 kg x 80 TL) (120 TL x 1.000
adet)
Degisken giderler
e Silizme bal (45.000) TL (45.000) -
(750 kg.x60 TL)
e Diger deg.gid. (43.000) TL (43.000) TL
(1.000 adet x 43 TL)
Toplam Katk1 Pay1 15.000 TL 32.000 TL 17.000 TL
Sabit Giderler
e Amortisman (1.800) TL (1.800) -
e Mihendisin
maast (10.000) (10.000) TL
e Satis elemaninin
maast (7.000) (7.000) TL
Kar 13.200 TL 13.200 TL 0
¢) Sekerleme satisinin 750 Adet olmasi;
Bal Sekerleme Fark
Satis miktar1 562,5 Kkg. 750 Adet (562,5 kg. |-
bal igerir)
Satis geliri 45.000 TL 90.000 TL 45.000 TL
(562,5kg. x 80 TL) | (120 TL x 750 adet)
Degisken giderler
e Siuizme bal (33.750) TL (33.750)TL -
(562,5 kg. x
60 TL)
e Diger deg. - (32.250) TL (32.250) TL
Gid.(750
paket x 43
TL)
Toplam Katki Pay1 11.250 TL 24.000 TL 12.750 TL
Sabit Giderler (1.800) TL (18.800) TL (17.000) TL
Kar 9450 TL 5.200 TL 4.250




d) Sekerleme satisinin 1.250 Adet olmast;
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Bal Sekerleme Fark
Satis miktar1 937,5 kg. 1.250 adet (937,5kg. | -
bal igerir)
Satis geliri 75.000 TL 150.000 TL 75.000 TL
(937,5kg x 80 TL) (120 TL x 1.250
adet)
Degisken giderler
e Siizme bal (56.250)TL (56.250)TL -
(937,5 kg. x
60 TL)
e Diger deg. (53.750)TL (53.750) TL
Gid. (1.250
adet x 43 TL)
Toplam Katki Pay1 18.750 TL 40.000 TL 21.250 TL
Sabit Giderler (1.800) TL (18.800) TL (17.000) TL
Kar 16.950 TL 21.200 TL 4250 TL
Cevap 3-

Her bir mamul i¢in ¢alisilmasi gereken siire asagidaki sekilde hesaplanir:
A mamul: 80.000 birim/100 birim = 800 makine ¢aligsma saati

B mamuli: 40.000 birim/50 birim =

800 makine ¢alisma saati

C mamuli: 24.000 birim/20 birim = 1.200 makine ¢alisma saati

Toplam

2.800 makine ¢aligma saati

Her bir mamuliin makine saati basina sagladigi katki pay1 asagidaki sekilde hesaplanir:

A mamuli: (100 TL—-60 TL) x 100 birim = 4.000 TL
B mamuli: ((240 — 140 TL) x 50 birim = 5.000TL
C mamuli: (320 TL — 160 TL) x 20 birim = 3.200 TL

Makine caligma saati basina katki payr en yiiksek mamulden baglamak iizere mamul karmasi
olusturulur. Tek bir makinede iiretim yapildig1 i¢in, birinci sirada makine c¢alisma saati basina katki
pay1 en yiiksek olan B mamulii iiretilir, ikinci sirada A mamulii, tiglincii sirada ise C mamulii iiretilir.

Mamul Uretim Kapasite Kullanilan Birim katki | Toplam katki
miktari zaman pay1 (TL) pay1 (TL)
(1) B 40.000 birim | 3.000 saat 800 saat 100 4.000.000
(2) A 80.000 birim | 2.200 saat 800 saat 40 3.200.000
3)C 24.000 birim | 1.400 saat 1.200 saat 160 3.840.000
Toplam 11.040.000
Sabit giderler (2.000.000)
KAR 9.040.000




	YÖNETİM MUHASEBESİ
	2019-3 YMM Yönetim Muhasebesi Cevap Kağıdı Formatı (6)

