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SINAV KOMİSYONU CEVAPLARI 

Cevap 1-  

Fırsat Maliyeti: İlgili sonuç (veya şey) uğruna kaçırılan net kazanç tutarıdır. Karar alma, varolan seçeneklerden 

birisinin benimsenmesidir. Seçeneklerden birinin benimsenmesi, diğerlerinin reddedilmesi anlamına gelir. 

Fırsat maliyeti, bir karar seçeneğinin reddedilmesi nedeniyle kaçırılan net kazanç tutarı olarak tanımlanabilir.   

Zarar: İşletme fonksiyonlarının yürütülmesi için gerekli olmayan veya normal ölçüleri aşan harcama ve 

tüketimler zarar olarak tanımlanır. Ekonomik fayda yaratmayan, boşa yapılan tüketimdir. Gelir ve gider 

arasındaki olumsuz fark, ya da belli bir dönemde işletme faaliyetleri sonucunda varlıklarda meydana gelen 

azalma da zarar olarak ifade edilir.    

Faaliyet kaldıracı: Satış hacmindeki değişmenin kar üzerindeki etkisini ifade eder. Bu etki kardaki oransal 

değişmenin satış hacmindeki oransal değişmeye bölünmesi yoluyla hesaplanır. Herhangi bir satış hacmindeki 

faaliyet kaldıracı, o satış hacmindeki toplam katkı payının aynı satış hacmindeki kara oranıdır.   

Kapasite sapması: Fiili üretimin bütçelenmiş üretimden farklı olması nedeniyle mamul maliyetlerine 

yüklenememiş veya fazladan yüklenmiş sabit genel üretim giderleri tutarını gösteren sapmaya kapasite 

sapması adı verilir.   

 

Cevap 2-  

a) Fiyat sapması = (Fiili fiyat – Standart fiyat) x Satın alınan miktar 

             Fiyat sapması = (5,75 TL – 6 TL) x 8.000 = 2.000 TL olumlu 

             Miktar sapması = (Toplam fiili miktar – Toplam fiili üretim için standart miktar) x Standart         fiyat 

             Miktar sapması = (6.000 litre – 4.500 litre) x 6 TL= 9.000 TL olumsuz 

b) İşletme sözleşmeyi imzalamamalıdır. Her ne kadar hammaddenin fiili birim fiyatı standart fiyattan 

düşük olsa da, miktar sapmasının büyük miktarda olması, işletme açısından olumsuz bir durumdur. 

İşletmenin deposunda halen kullanılmamış 2.000 litre hammadde bulunmaktadır. Üretimin azalması 

halinde, stoktaki hammadde miktarının daha da yüksek  miktarlara ulaşma riski bulunmaktadır.    

c) Ücret sapması = (Fiili ücret – Standart ücret) x Toplam fiili süre  

Ücret sapması = (12,50 TL– 12 TL) x 1.600 saat = 800 TL olumsuz 

 

Süre farkı =  (Toplam fiili süre – Toplam fiili üretim için standart süre) x Standart ücret 

 

Süre farkı = (1.600 saat - 1.800 saat) x 12 TL= -2.400 TL olumlu  

   

d) GÜG Verimlilik sapması = ( Fiili faaliyet hacmi – Fiili üretim karşılığı standart faaliyet hacmi) x 

Standart değişken GÜG Yükleme oranı 
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      (1.600 saat – 1.800 saat) x 2.50 TL =  -500 TL  olumlu 

Verimlilik sapması fiili faaliyet hacmindeki genel üretim giderleri bütçe tutarıyla fiili üretim karşılığı 

standart faaliyet hacmindeki bütçe tutarları arasındaki farkı ifade eder. Üretim, standartlara göre 

öngörülen sürenin altında yapılmış ise verimli bir çalışmadan söz edilebilir. Direkt işçilik giderlerindeki süre 

farkının olumlu olması halinde, genel üretim giderlerindeki verimlilik farkı da olumlu olur.  Her ikisi de fiili 

işçilik saati ve standart işçilik saati karşılaştırılarak hesaplanmaktadır.  

 

Cevap 3 –  

 

  

%20          Komisyon 

Ödenmesi             

Satış                                         

Teşkilatının 

kurulması   

Satışlar            30.000.000  %100           30.000.000  %100 

SMM-değişken            (17.400.000  )            (17.400.000  )  

Komisyonlar             (6.000.000)                (3.000.000  ) 

Toplam değişken maliyet           ( 23.400.000)  %78           (20.400.000  ) %68 

Katkı Payı/Katkı Oranı (%)               6.600.000  %22             9.600.000    %32 

Sabit Giderler         

SMM-Sabit             2.800.000                2.800.000    

Reklam                800.000                1.300.000    

Yönetim             3.200.000               4.500.000   

Toplam sabit giderler             (6.800.000)               (8.600.000)  

 

Faaliyet Karı/zararı               - 200.000                1.000.000   

Başabaş Noktası   30.909.091               26.875.000    

 

Faaliyet kaldıracı = Toplam Katkı payı/ Kar 

Faaliyet kaldıracı=  6.600.000/ -200.000 = - 33 (Bayi aracılığıyla satış yapması) 

Faaliyet kaldıracı= 9.600.000/1.000.000 =   9.6 (Kendi teşkilatını kurması)  

 

İşletmenin kendi satış teşkilatını kurarak satış yapması halinde faaliyet karı 1.000.000 TL, bayi aracılığıyla 

satması halinde ise faaliyet zararı 200.000 TL olmaktadır. Bayi aracılığıyla satış yapması halinde başabaş 

noktasına ulaşabilmesi için, bütçelenen satış tutarının üzerinde bir satış yapması gerekmektedir. Diğer 

seçenekte ise, 26.875.000 TL tutarında satış yapması halinde başabaş noktasına ulaşabilmektedir. İşletmenin 

kendi satış teşkilatını kurarak satış yapması halinde faaliyet kaldıracının 9.6 olması, işletmenin satışlarında 
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yapacağı artışın karı da yükselteceği anlamına gelmektedir. Örneğin satış hacminde meydana gelecek %10 

oranındaki bir artış, karı  %96 (%10 x 9.6) oranında artıracaktır. Bu nedenle işletme bayilerin %20 oranındaki 

komisyon artışını kabul etmemeli ve kendi satış teşkilatını kurmalıdır. Aşağıda satış hacmindeki %10 

oranındaki bir artışın, kar üzerindeki etkisi gösterilmektedir.   

Satışlar                   33.000.000 TL 

Toplam değişken giderleri    (22.440.000) TL 

Toplam katkı payı     (10.560.000) TL  

Toplam sabit giderler      (8.600.000) TL 

Faaliyet karı       1.960.000 TL  

 


