TURMOB

TURKIYE SERBEST MUHASEBECT MALI MUSAVIRLER
VE VEMINLI MALI MUSAVIRLER ODALARI BIRLIGI
(UTHIOH OF CHAMEERS OF CERTIFIED PUEBLIC ACCOUTHTAHNTS OF TURKEY)
2018/3. Dénem Yeminli Mali Miigavirlik Sinavi
Yinetim Muhasebesi
26 Kasim 2018 Pazartesi — 18.00 (Sinav Siiresi 2 Saat)

Soru 1. Agagidaki kavramlan kisaca agiklaymiz.
a) Firsat maliyeti (5 puan)
b) Zarar (5 puan)
¢) Faaliyet kaldiraci (5 puan)
d) Kapasite sapmasi (5 puan)

Soru 2. Meyve suyu iretimi gergeklestiren bir girket Kaysu ad1 altinda bir triin tiretmektedir. Sirket
standart maliyet yontemini kullanmakta olup, bir gise meyve suyu igin asagidaki standartlan

belirlemistir.

Standart miktar | Standart fiyat/licret | Standart maliyet |
Direkt ilk madde ve malzeme giderleri 1,5 litre 6 TL/Litre 9 TL
Direkt ig¢ilik giderleri 0,6 saat 12 TL/saat 7.20 TL
Degigken genel iiretim giderleri - 0,6 saat | 2,50 TIL./saat 1,50 TL

Sirketin haziran ay1 meyve suyu iiretimine iligkin bilgileri agagidaki gibidir:

a. Sirket 3.000 sise meyve suyu iiretmigtir.

b. 8.000 litre hammadde toplam 46.000 TL maliyetle satin alinmagtr.

¢. Donem basi hammadde stoku bulunmamaktadir. Dénem sonunda ise 2.000 litre hammadde
stoku bulunmaktadir.

d. Meyve suyu iiretiminde 10 is¢i ¢aligmakta olup, her is¢i haziran ayinda ortalama saat {icreti
12,50 TL’den 160 saat ¢caligmugtir.

e. Degisken genel iiretim giderleri direkt iggilik saati esas almarak dagitilmaktadir. Haziran
ayinda gerceklesen degisken genel iiretim giderleri toplam 3.600 TL’dir.

istenenler:

a) Direkt ilk madde ve malzeme fiyat ve miktar sapmasini hesaplaymmz (10 puan).

b) Hammadde, her ay haziran ayindaki alislarina benzer sekilde uzun siireli sozlesme yapmak
isteyen bir tedarikgiden satin alinmmg durumdadur. Isletmeye, uzun siire devam edecek boyle
bir sézlegme imzalamasin 6nerir misiniz? Agiklayimz (10 puan).

¢) Meyve suyu iiretiminde galigan ig¢ilerin iicret ve siire sapmasini hesaplayimiz (10 puan).

d) Genel iiretim giderleri verimlilik sapmasim hesaplaymz ve direkt iggilik giderleri siire
sapmasi ile arasindaki iligkiyi agiklayimiz (10 puan).
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Soru 3. Saghk Hizmetleri A.$., atilabilir termometre iiretmekte ve iiriinlerini Tiirkiye’nin cesitli
bolgelerindeki bayileri araciligi ile hastanelere satmaktadir. Bayiler, Saglik Hizmetleri A.S.’nin
tirlinlerinin diginda bagka iirlinleri de hastanelere pazarlamaktadirlar. Bayiler hali hazirda sattiklan
her Uriin igin %18 komisyon almaktadirlar. Agagidaki proforma gelir tablosu %18 komisyon oram
baz alinarak hazirlanmig ve biitge onaya sunulmak iizere ydnetim kuruluna génderilmistir.

Saglik Hizmetleri A.S. Proforma Gelir Tablosu  (TL)
Satiglar 30.000.000
Satilan Malin Maliyeti

" Degigken 17.400.000

Sabit 2.800.000 | 20.200.000
Briit Satig Kan 9.800.000
Satig ve Yonetim Giderleri

Komisyon Giderleri 5.400.000

Sabit Reklam Giderleri 800.000

Sabit Yonetim Giderleri 3.200.000 | 9.400.000
Faaliyet Kari 400.000

Biitge tamamlandiktan sonra yonetim, bayilerin komisyon oranmm %20°ye ¢ikartmak istediklerini
ogrenmigtir. Bu zam son 5 yildaki dordiincii zam talebidir. Bu kogullarda Saglik Hizmetleri A.S.,
bayilerle olan anlagmalarim feshederek kendi satig tegkilatim kurmayi planlamistir.

Insan Kaynaklari ve Satis departmaminin galigmalari sonucunda, satis teskilati igin 8 adet satig
elemani gerektifi ve bu elemanlarin maaglarimin yillik toplaminin 700.000 TL olacag: tahmin
edilmektedir. Ayrica satig elemanlarina %10 satig komisyonu verilmesi de &ngoriilmektedir. Satig
elemanlarimn yillik seyahat ve benzer masraflar1 400.000 TL olarak belirlenmigtir. Satig miidiirii ve
satig destek i¢in de eleman alinmas1 gerekecek bunun maliyeti yillik 200.000 TL olacaktir. Bayilerin
kendilerinin uyguladiklar1 promosyonlara denk gelecek sekilde 500.000 TL tutarinda reklam ve
promosyon harcamasi yapilmasi da dngdriilmektedir,

Istenenler:
a) Gelecek yil igin 30.000.000 TL tutarinda satig Sngorerek agaidaki alternatifler i¢in Katki
Payi tutarin1 ve Katki oranimi hesaplayimz (10 puan).
e Bayilere % 20 komisyon 6denmesi
e Satig tegkilat1 kurulmas:

b) Saghik Hizmetleri A.$.’nin bagabas noktasim agagidaki alternatifler igin belirleyiniz (10
puan).
e Bayilere % 20 komisyon édenmesi
e Satig tegkilati kurulmasi

¢) Asagidaki alternatifler icin faaliyet kaldiracimi hesaplayimz (10 puan)
e Bayilere % 20 komisyon $denmesi
e Satig tegkilati kurulmas:

d) Sirketin kendi satig tegkilatim kurmasi veya bayilere %20 komisyon &demesi konusunda
verilecek karar ig¢in Yonetim Kuruluna rapor diizenleyiniz. Tavsiyelerinizi ve nedenlerini
agikca belirtiniz (10 puan).
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SINAV KOMiSYONU CEVAPLARI

Cevap 1-

Firsat Maliyeti: ilgili sonuc (veya sey) ugruna kacirilan net kazang tutaridir. Karar alma, varolan segeneklerden
birisinin benimsenmesidir. Se¢ceneklerden birinin benimsenmesi, digerlerinin reddedilmesi anlamina gelir.
Firsat maliyeti, bir karar seceneginin reddedilmesi nedeniyle kacirilan net kazang tutari olarak tanimlanabilir.
Zarar: isletme fonksiyonlarinin yiritilmesi icin gerekli olmayan veya normal olgileri asan harcama ve
tiketimler zarar olarak tanimlanir. Ekonomik fayda yaratmayan, bosa yapilan tiketimdir. Gelir ve gider
arasindaki olumsuz fark, ya da belli bir donemde isletme faaliyetleri sonucunda varliklarda meydana gelen
azalma da zarar olarak ifade edilir.

Faaliyet kaldiraci: Satis hacmindeki degismenin kar Uzerindeki etkisini ifade eder. Bu etki kardaki oransal
degismenin satis hacmindeki oransal degismeye boliinmesi yoluyla hesaplanir. Herhangi bir satis hacmindeki
faaliyet kaldiraci, o satis hacmindeki toplam katki payinin ayni satis hacmindeki kara oranidir.

Kapasite sapmasi: Fiili Gretimin bltcelenmis Uretimden farkli olmasi nedeniyle mamul maliyetlerine
yuklenememis veya fazladan ylklenmis sabit genel Uretim giderleri tutarini gosteren sapmaya kapasite

sapmasi adi verilir.

Cevap 2-

a) Fiyat sapmasi = (Fiili fiyat — Standart fiyat) x Satin alinan miktar

Fiyat sapmasi = (5,75 TL—6 TL) x 8.000 = 2.000 TL olumlu
Miktar sapmasi = (Toplam fiili miktar — Toplam fiili Gretim igin standart miktar) x Standart fiyat
Miktar sapmasi = (6.000 litre — 4.500 litre) x 6 TL=9.000 TL olumsuz

b) isletme sézlesmeyi imzalamamalidir. Her ne kadar hammaddenin fiili birim fiyati standart fiyattan
dislik olsa da, miktar sapmasinin biylik miktarda olmasi, isletme agisindan olumsuz bir durumdur.
isletmenin deposunda halen kullanilmamis 2.000 litre hammadde bulunmaktadir. Uretimin azalmasi
halinde, stoktaki hammadde miktarinin daha da yiksek miktarlara ulasma riski bulunmaktadir.

c) Ucret sapmasi = (Fiili icret — Standart icret) x Toplam fiili siire

Ucret sapmasi = (12,50 TL— 12 TL) x 1.600 saat = 800 TL olumsuz

Sure farki = (Toplam fiili sire — Toplam fiili Giretim icin standart siire) x Standart Uicret

Sire farki = (1.600 saat - 1.800 saat) x 12 TL=-2.400 TL olumlu

d) GUG Verimlilik sapmasi = ( Fiili faaliyet hacmi — Fiili Giretim karsilig1 standart faaliyet hacmi) x

Standart degisken GUG Yiikleme orani
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(1.600 saat — 1.800 saat) x 2.50 TL= -500 TL olumlu
Verimlilik sapmasi fiili faaliyet hacmindeki genel Uretim giderleri bltce tutariyla fiili Gretim karsihg
standart faaliyet hacmindeki biitce tutarlari arasindaki farki ifade eder. Uretim, standartlara gore
Oongorilen slirenin altinda yapilmis ise verimli bir calismadan soz edilebilir. Direkt iscilik giderlerindeki siire
farkinin olumlu olmasi halinde, genel Gretim giderlerindeki verimlilik farki da olumlu olur. Her ikisi de fiili

iscilik saati ve standart iscilik saati karsilastirilarak hesaplanmaktadir.

Cevap 3 -
Satis
%20 Komisyon Teskilatinin
Odenmesi kurulmasi

Satiglar 30.000.000 %100 30.000.000 %100

SMM-degisken (17.400.000 ) (17.400.000 )

Komisyonlar (6.000.000) (3.000.000 )
Toplam degisken maliyet (23.400.000) %78 (20.400.000 ) %68
Katki Payi/Katki Orani (%) 6.600.000 %22 9.600.000 %32
Sabit Giderler

SMM-Sabit 2.800.000 2.800.000

Reklam 800.000 1.300.000

Yonetim 3.200.000 4.500.000
Toplam sabit giderler (6.800.000) (8.600.000)
Faaliyet Kari/zaran -200.000 1.000.000
Basabas Noktasi 30.909.091 26.875.000

Faaliyet kaldiraci = Toplam Katki payi/ Kar
Faaliyet kaldiraci= 6.600.000/ -200.000 = - 33 (Bayi araciligiyla satis yapmasi)
Faaliyet kaldiraci= 9.600.000/1.000.000 = 9.6 (Kendi teskilatini kurmasi)

isletmenin kendi satis teskilatini kurarak satis yapmasi halinde faaliyet kari 1.000.000 TL, bayi araciligiyla
satmasi halinde ise faaliyet zarari 200.000 TL olmaktadir. Bayi araciligiyla satis yapmasi halinde basabas
noktasina ulasabilmesi igin, bitcelenen satis tutarinin (zerinde bir satis yapmasi gerekmektedir. Diger
secenekte ise, 26.875.000 TL tutarinda satis yapmasi halinde basabas noktasina ulasabilmektedir. isletmenin

kendi satis teskilatini kurarak satis yapmasi halinde faaliyet kaldiracinin 9.6 olmasi, isletmenin satislarinda
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yapacagl artisin kari da yikseltecegi anlamina gelmektedir. Ornegin satis hacminde meydana gelecek %10
oranindaki bir artis, kart %96 (%10 x 9.6) oraninda artiracaktir. Bu nedenle isletme bayilerin %20 oranindaki
komisyon artisini kabul etmemeli ve kendi satis tegkilatini kurmalidir. Asagida satis hacmindeki %10

oranindaki bir artisin, kar tGzerindeki etkisi gosterilmektedir.

Satislar 33.000.000 TL
Toplam degisken giderleri (22.440.000) TL
Toplam katki pay! (10.560.000) TL
Toplam sabit giderler (8.600.000) TL
Faaliyet kari 1.960.000 TL
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