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SINAV KOMİSYONU CEVAPLARI 
Cevap 1 –  
 

a) Güvenlik payı: Fiili satış hacmi ile başabaş satış hacmi arasındaki farka güvenlik payı denir. 
Tutar veya miktar olarak belirtilen ve işletmenin zararlardan ne kadar uzakta olduğunu ortaya 
koyan paydır.  

b) Kayıtsızlık noktası: Eski ve yeni makineler arasındaki kar farkının (yeni makinenin 
sağlayacağı ek karın) öngörülen minimum ek kara eşit olduğu satış hacmidir. Makine 
yenileme kararlarının alınmasında dikkate alınan bir faktördür.     

c) Normal maliyet yöntemi: Direkt ilk madde ve malzeme, direkt işçilik ve değişken genel 
üretim giderlerinin tamamını, sabit genel üretim giderlerinin ise kullanılan kapasiteye düşen 
bölümünü üretim maliyetlerine yükleyen yöntemdir.   

d) Nakit başabaş noktası: Tahsil edilebilen (nakdi) toplam gelirin ödeme gerektiren (nakdi) 
toplam maliyete eşit olduğu satış hacmidir. Nakit başabaş noktasını hesaplamak için, normal 
başabaş noktasını veren formüllerde, ilgili kalemlerin “nakdi” değerleri esas alınır.     

 
 
 
Cevap 2 – 
 
 Temmuz Ağustos 
Dönembaşı nakit 100.000 100.000 
Nakit Girişleri   

• Önceki aya ait kredili satışlardan tahsilat 
(%40) 

108.000 100.000 

• Nakit satışlar 510.000 390.000 

• Kredili satışlardan tahsilat (%60) 150.000 108.000 

Toplam nakit girişleri 868.000 698.000 
Nakit Çıkışları   

• Önceki aya ait kredili mal alışına ilişkin 
ödeme 

(300.000) (240.000) 

• Nakit mal alışı (240.000) (105.000) 

• Genel yönetim giderleri (96.000) (96.000) 

• Temettü ödemesi (206.000) - 

• Makine alışı - (60.000) 

Toplam nakit çıkışları (842.000) (501.000) 
Net nakit durumu 26.000 197.000 
Alınan kredi 74.000 - 
Faiz ödemesi - (8.880) 
Ödenen kredi - (74.000) 
Dönemsonu nakit 100.000 114.120 
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Cevap 3 –  
 

a) Mamul başına direkt işçilik saati = Direkt işçilik gideri/Direkt işçilik saat ücreti formülüne göre 
aşağıdaki şekilde hesaplanır:  

 
 A B C 
Mamül 
başına 
direkt işçilik 
saati 

4,80 TL/12 
TL = 0,40 

3,00 TL/12 
TL = 0,25  

8,40 TL/ 12 
TL= 0,70 

 
 

b)  
 

Ürün Direkt işçilik saati Tahmini satış 
miktarı (birim) 

Toplam direkt 
işçilik saati 

A 0,40 26.000 10.400 
B 0,25 42.000 10.500 
C 0,70 40.000 28.000 
Toplam direkt işçilik saati   48.900 

 
c)  
 A B C 
Mamul satış fiyatı 35 24 22 
Değişken Giderler    
Mamul başına direkt ilk 
madde ve malzeme 
giderleri 

3,50 2,30 4,50 

Mamul başına direkt işçilik 
giderleri 

4,80 3,00 8,40 

Mamul başına değişken 
genel üretim giderleri 

0,40 x 4 TL = 1,60 
TL 

0,25 x 4 TL = 1,00 
TL 

0,70 x 4 TL = 2,80 
TL  

Mamul başına toplam 
değişken giderler 

9,90 6,30 15,70 

Katkı payı 25,10 17,70 6,30 
• Mamul başına değişken genel üretim giderleri =  Direkt işçilik saati x değişken genel üretim 

gideri 
 
 

d) Kapasiteyi aşan işçilik saati  8.900 saattir (48.900 saat – 40.000 saat). C mamulü en düşük 
katkı payına sahip olduğundan C mamulunün üretim miktarı azaltılır ve 28.000 direkt işçilik 
saati yerine 19.100 (28.000- 8.900)  direkt işçilik saati çalışılır. Azaltılacak üretim miktarı 
12.714 birim olup, C mamülünden 19.100 direkt işçilik saati karşılığında 27.286 birim üretilir.  
12.714 birim, direkt  işçilik saati esas alınarak aşağıdaki şekilde hesaplanır.   

     
            Kapasiteyi aşan işçilik saati / mamul başına direkt işçilik saati 
            8.900 DİS  / 0.70 = 12.714 birim 


