TURMOB

TURKIYE SERBEST MUHASEBECT MALI MUSAVIRLER
VE YEMINLI MALI MUSAVIRLER ODALARI BiRLIiGi
(UHION OF CHAMEERS OF CERTIFIED PUELIC ACCOUHTAHTS OF TUEKEY)

2017/3. Donem Yeminli Mali Musavirlik Sinavi

Yonetim Muhasebesi
20 Kasim 2017 Pazartesi — 18.00 (Sinav Siiresi 2 Saat)

Sorular

-I- SORULAR (10P)

1-isletmenin tim bélimleri ve deger zinciri elemanlarinin (tedarikgiler, hizmet saglayicilar,
musteriler gibi) katkilariyla Griiniin yasam egrisi boyunca ortaya ¢ikacak olan toplam maliyetinin
azaltilmasina yonelik olarak tasarlanmis maliyet yonetim aracina .......cccceeeveeeeeeeieeeenniinnnnns denilir.

2-Bir safhada uretimi hendz tamamlanmamis bulunan yari mamillerin mamil cinsinden ifade
edilmesi...cccueeeeeeeieeeeeeeee e, olarak adlandirilir.

3-Alinacak karardan etkilenmeyen, bu nedenle karar alma sirasinda goz ontinde bulundurulmasi
gerekmeyen maliyete......ccccccveeeieiiiiiiiiicccccnnns denilir.

Beooooeeeeeee e, , satis hacmindeki degismenin kar Gzerindeki etkisini ifade eder. Bagka bir
degisle, karin satis hacmine karsi duyarlilik derecesini ortaya koyar.

5-Fiili genel tretim giderlerinin fiili is hacmi igin blitgelenen genel liretim giderlerinden farkli olmasi
nedeniyle ortaya ¢ikan sapma ......ccccceevvviieeeeenniiieeeennn olarak adlandirilir.

-Il- SORULAR (20P-20P)

S-1-ZBF isletmesi ilgili dénem icin asagida sunulan bilgileri rapor etmistir.

Toplam tutar | Birim tutar
Satislar (5.000 birim) 300.000 60
Degisken maliyet 180.000 36
Katki Payi 120.000 24
Sabit maliyetler 100.000
Net Kar 20.000

Yonetim bu bilgilerden hareketle gelirini artirmak igin satis fiyatini %10 azaltmak istemektedir. Bu
azalis, sabit ve degisken maliyetlerde bir degisiklige neden olmayacaktir. Yonetim bu stratejinin satis
miktarini %25 artiracagini diisinmektedir.

istenilenler:

Katki payr metodunu;
(a) Satis fiyati ve miktarindaki degisimlerin olmayacagi varsayimi altinda,
(b) Satis fiyati ve miktarindaki degisimlerin olacagi varsayimi altinda,
kullanarak basabas noktasini birim ve tutar cinsinden tespit ediniz. Glivenlik payini hesaplayiniz.
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(c) Sonuglarini yorumlayiniz.
S-2-ZBF isletmesinde Gama departmani kar merkezi olarak faaliyet gostermektedir. Bu departman
2016 donemi igin asagidaki bilgileri rapor etmistir.

Biitce Gergeklesen
Satislar 1.500.000 1.700.000
Degisken Maliyetler 700.000 800.000
Kontrol Edilebilir Sabit Maliyetler 400.000 400.000
Kontrol Edilemez Sabit Maliyetler 200.000 200.000

istenilen:

Gama departmani icin ilgili donem kar merkezi sorumluluk raporunu (tablosunu) diizenleyiniz.
11I-SORU (50P)

ZBF isletmesi ¢ocuklar icin oyun evi iiretmektedir. Her yil farkli bir dizayn ile piyasaya siiriilen oyun

evlerinin bu doénemki temasi minyatlr kale ve surlari seklinde gergeklestirilecektir. Muhasebe
departmaninin 1.000 adet yeni riin igin tahmini maliyet biitgesi asagidaki gibidir.

Birim basina TOPLAM
Direkt ilk Madde Malzeme 840
Direkt iscilik 1.600
Degisken Genel Uretim Giderleri 400
Sabit Genel Uretim Giderleri 540.000
Degisken Yonetim ve Pazarlama Giderleri 510
Sabit Yonetim ve Pazarlama Giderleri 320.000

ZBF isletmesi satis fiyatini belirlemede maliyet arti kar politikasini belirlemistir. Bununla birlikte daha
once yapilan 4.200.000.- TL'lik yatirim igin % 25 oraninda yatirim Uzerinden getiri (ROI) saglayacak
bir hedef satis fiyati kurgulamayi istemektedir.

istenilenler:

(@) Yukaridaki bilgileri kullanarak yeni Grin igin satis fiyatini belirleyiniz ve yatirim {izerinden getiri
oranini (ROI) hesaplayiniz.

(b) 1.000 adet yerine 1.500 adet tretim varsayimi altinda bu bilgileri kullanarak yeni trin igin satig
fiyatini belirleyiniz ve yatirim izerinden getiri oranini (ROI) hesaplayiniz.
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Cevaplar
-I- SORULAR (10P)

1-isletmenin tim bélimleri ve deger zinciri elemanlarinin (tedarikgiler, hizmet saglayicilar,
musteriler gibi) katkilariyla Griinin yasam egrisi boyunca ortaya cikacak olan toplam maliyetinin
azaltilmasina yonelik olarak tasarlanmis maliyet yonetim aracina Hedef Maliyet denilir.

2-Bir safhada Uretimi henliz tamamlanmamis bulunan yari mamdllerin mamil cinsinden ifade
edilmesi Esdeger Mamiil Miktari olarak adlandirilir.

3-Alinacak karardan etkilenmeyen, bu nedenle karar alma sirasinda goéz ontinde bulundurulmasi
gerekmeyen maliyete Batmis Maliyet denilir.

4-Faaliyet Kaldiraci, satis hacmindeki degismenin kar Uzerindeki etkisini ifade eder. Baska bir
degisle, karin satig hacmine karsi duyarhlik derecesini ortaya koyar.

5-Fiili genel Gretim giderlerinin fiili is hacmi icin blitcelenen genel Uretim giderlerinden farkli olmasi
nedeniyle ortaya ¢ikan sapma Blitge Sapmasi olarak adlandirilir.

-1l- SORULAR (20P-20P)

C-1-
(a) Satis fiyati ve miktarinda degisimin olmayacag varsayimi
BBN [ miktar) = 100.000/24 = 4, 167
BBN (tutar) = 750.000 {100.000/ (24/60))
Givenlik Pay = 50.000 (300.000- 250.000)
(b) Satis fiyati ve miktarinda degisimin olaca @ varsayimi
BBN ( miktar) = 100.000/18 = 5,556
BBN (tutar) = 300.000 (100.000/ (18/54))
Glwvenlik Payi = 37.500 (337.500- 300.000)
5.000+0, 25x 5.000=6. 250
6. 250 x 54 =337.500
() Yorum

BBM artiz ve glivenlik payindaki azals nedeni ile dnerinin kabul edilmesiyanhs alacaktir. 5atislardaki
artiz sonucu katk pay 7.5000lacaktir ki su andaki durumdan daha az birtutardir.
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C-2-
ZEBF ISLETMESI GAMA DEFARTMANI KAR MERKEZI
SORUMLULUK RAPORU
31.12.2016
Biitcelenmis| |Gergeklesen| |Fark (+) (-)
Satig 1.500.000) 1.700.000 200.000+ OLUMLU
Degisken Maliyet 700.000 800.000 100.000-| OLUMSUZ
Katki Pay 800.000 so0.000] | 100.000+{OLUMLU
Kontrol Edilebilir Sabit Maliyet A00.000) 400.000 0
Kontrol Edilebilir Katki Pay 400.000 500.000 100.000+|OLUMLU
11I-SORU (50P)
C-1-
(a) Birim Degisken Maliyet
Birim
Direkt ilk Madde Malzeme 840
Direkt iscilik 1.600
Degisken Genel Uretim Gideri 400
Degisken Satis ve Yonetim Gideri 510
Birim Degisken Maliyet 3.350

Birim Sabit Maliyet

Toplam Maliyet / Biitgelenmis Birim = Birim Maliyet

Sabit Genel Uretim Giderleri 540,000 f 1.000 = 540
Sabit Satis ve Yonetim Giderl 320,000 / 1.000 = 320
Birim Sabit Maliyet 860.000 __ BsO
Satig Fiyati {1.000 birim)

Birim Degisken Maliyet 3.350

Birim Sabit Maliyet 860

Toplam Birim Maliyet 4.210

Arzu Edilen Birim Basina ROI 1.050

(4.200.000 x 0,25) / 1.000

Satis Fiyati 5.260

Arzu Edilen BIII:Im Eiaslma ROI _ 1.050 _ 24 80%

Toplam Birim Maliyet 4.210
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(b) Sayetisletme 1.500 birim Uretirse;
Birim Degisken Maliyvet 3.350
Birim Sabit Maliyet (860.000,/1.500) 573
Toplam Birim Maliyet 3923
Arzu Edilen Birim Basina ROI 700

(4,200,000 x 0,25) / 1.500

Satis Fiyati 4623
Arzu Edilen B.| |.'||'r| Ba;llna ROI _ 70 _ 17, 80%
Toplam Birim Mal iyet 3923
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