TURMOB

TURKIYE SERBEST MUHASEBECT MALI MUSAVIRLER
VE YEMINLI MALI MUSAVIRLER ODALARI BiRLIiGi
(UHION OF CHAMEERS OF CERTIFIED PUELIC ACCOUHTAHTS OF TUEKEY)

2017/2. Dénem Yeminli Mali Musavirlik Sinavi

Yonetim Muhasebesi
10 Temmuz 2017 Pazartesi — 18.00 (Sinav Siresi 2 Saat)

Sorular

S-1-Asagidaki kavramlari kisaca aciklayiniz? (20 p)

a.) Guvenlik Payi
b.) Nakit Basabas Noktasi
c.) Batik Maliyet
d.) Katki Tipi Gelir Tablosu

S-2- z@ktas isletmesi 3 adet Urin (retmekte ve bu Urunleri FZB-1, FZB-2, FZB-3 olarak
kodlamaktadir. Nisan ayinda bu Uriinlere iliskin talep en Ust seviyeye ¢ikmaktadir. Bu nedenle sirket
yoneticisi isletmesinin kapasitesini bu ayda en karli sonuglanacak sekilde dizayn etmek istemektedir.
isletmeye iliskin olarak asagidaki bilgilerden yararlanilacaktir.

FZB1 FZB2 FZB3
Nisan Ayl icin Talep (Birim) 400.000 200.000 120.000
Birim Fiyati 80 120 160
Birim Degisken Maliyeti 50 70 80
Birim Katki Payi 30 50 80
Saat Bagina Birim Uretim 100 50 30
Nisan Ayi Kapasite (Saat) 18.000
Aylik Toplam Sabit Maliyet 8.000.000.-

istenilen: ilgili ayda hangi kombinasyonda liretim yapilarak maksimum kar saglanabilir? (40 p)

S-3- z@ktas isletmesi departmanlari arasinda yer alan A departmanini kapatmayi diisinmektedir. Bu
departmanda baski faaliyetleri yerine getiriimektedir. BiR FIRMA Z@KTAS iSLETMESININ TUM BASKI
iSLERINi AYLIK 18.000.- TL'YE YAPABILECEGiNi BELIRTMIiS VE TEKLIFINi SUNMUSTUR. A departmanina iliskin
maliyetler asagidaki gibi olusmaktadir.

1. Aylk olarak 16.000 adet baski yapilan materyal kullanilmaktadir. 2.000 adetli gruplar
seklinde olusan materyallerin bir grubuna 100.-TL 6denmektedir. Tedarik¢i ile yapilan
sdzlesme (¢ ay onceden haber verilerek iptal edilebilmektedir. isletme stok
bulundurmamaktadir. Her bir kullanim fazlasi malzeme bir grubu (2.000 adet) 40.-TL'den
satilmaktadir.
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2. Toplam olarak 800 litre 6zel nitelikli mirekkep aylik olarak kullanilmakta, ve litresine 3,60.-TL
odenmektedir. Mirekkebe iligkin de stok bulundurulmamaktadir ve kullanim fazlasi 1,0.-
TLl'den satilmaktadir. Tedarikgi ile yapilan sézlesme bir ay dnceden haber verilerek iptal
edilebilmektedir.

3. Diger malzemelere iliskin aylik maliyet 5.700.-TL dir.

4. Baski makinasi aylik kira bedeli 9.000.-TL'dir. Aylik 240 saat ¢alismakta olan makinaya
iliskin kira kontrati iki ay 6nceden haber verilerek iptal edilebilmektedir.

5. Departmanda 2 personel g¢alismakta olup, her birinin maasi aylhk 2.000.-TL'dir.
Departman kapansa bile personelin ¢alisma garantisi bulunmaktadir.

6. Departmana iliskin Genel Uretim Giderleri ise asagidaki gibidir;
a) Degisken Genel Uretim Gideri 8.-TL/makina saati
b) Sabit Genel Uretim Gideri 6.-TL/makina saati

ISTENILENLER:

1. ilgili departmanin kapatilmasi sonucunda uzun vadede aylik olarak tasarruf edilecek
yada katlanilacak ekstra maliyeti hesaplayiniz ? (20 p)

2. Departmanin kapatilmasi gerektigini distntyorsaniz, kapatilmasi icin en uygun
zamani belirtiniz. (20 p)
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Cevaplar

Cevap 1- Kavramlara iliskin agiklamalar asagidaki gibidir; (20P)

Giivenlik Payi

Planlanan yada fiili olarak gerceklesen satis tutari ile basabas satis noktasi arasindaki farki ifade
etmektedir. Bir baska sekilde basabas satis noktasindan ne kadar uzak olundugu hakkinda bilgi
vermektedir. Formull asagidaki gibidir;

Guvenlik Pay: = Toplam Satis — BBN Satis

Givenlik Payt = f(x) — ﬁ

Nakit Basabas Noktasi

isletmelerin  minimum nakit bulundurma zorunlulugundan dolayi nakit harcamalarini
karsilayabilmek igin belirledigi satis dliizeyine nakit basabas noktasi denilir. Nakit basabas noktasi
hesaplanirken, nakit ¢ikisi gerektirmeyen giderler sabit giderlerden dusulir.

Batik Maliyet

Alternatifler arasinda yapilan segime iliskin kararlardan etkilenmeyen maliyetlere denilmektedir.
Gegmiste gergeklesmis olan ve geri alinma olasihgl blyuk 6lgiide olamayan verilecek kararlari
etkilemeyen maliyetlerdir.

Katki Tipi Gelir Tablosu

Katki tipi gelir tablosu, satilan hizmet-ticari mal-mamul maliyetlerindeki degisken maliyetlerin
satis tutarindan dusurilerek toplam brit katki payina, sonrasinda diger degisken giderlerin de
toplam brit kar payindan disilerek toplam katki payina ve nihayetinde sabit maliyetlerin
indirilmesi ile net faaliyet karina ulasilan tablodur.

Genglik Caddesi No : 107 06570 Amittepe — ANKARA / TURKEY  Tel : 0 (90) (312) 232 50 60 (10 Hat) Fax: 0 (90) (312) 232 50 73 — 74
http://mww.turmob.org.tr



TURMOB

TURKIYE SERBEST MUHASEBECT MALI MUSAVIRLER
VE YEMINLI MALI MUSAVIRLER ODALARI BiRLIiGi
(UHION OF CHAMEERS OF CERTIFIED PUELIC ACCOUHTAHTS OF TUEKEY)

Cevap 2 — Maksimum kari elde etmek icin gerekli olan mamul karmasina iliskin hesaplamalar
asagidaki gibidir; (40P)

FZB3 = 120.000.-/30 = 4.000.-
FzB2 = 200.000.-/50 = 4.000.-
FzB1 = 400.000.-/100 = 4.000.-

12.000.- saat
FZB3 = 120.000.-x 80 = 9.600.000.-
FBZ2 = 200.000.-x50 = 10.000.000.-
FzB1 = 400.000.-x30 = 12.000.000.-

31.600.000.-
SABIT MALIYETLER = 8.000.000.-
VERGI ONCESI KAR =  23.600.000.-

Toplam talebin karsilanmasi icin 12.000 saate ihtiya¢ duyulmaktadir. Toplam kapasite 18.000 saat
oldugundan talebin tamamini iceren Urin kombinasyonu maksimum kari verecektir. Bu kar tutari
23.600.000.- TL olarak hesap edilmektedir.

Uriin kombinasyonunda iiriin siralamasi ve ilgili dénem igin en karli Giretim karmasi da asagidaki gibi
hesap edilebilir.

ilgili Dénem icin En Karl Uretim
Karmasi

FZB1 FZB2 FZB3
Donemdeki talep (birim) 400.000.- 200.000.-| 120.000.-
Birim fiyati 80 120 160
Birim degisken maliyet 50 70 80
Birim katki payi 30 50 80
Saatteki Uretim miktar 100 50 30
Uretim saati basina katki payi 3000 2500 2400
Uretim kombinasyonunda iiriin
siralamasi 1 2 3

ilgili Dénem icin En Karl Uretim Karmasi

Uriin Uretim Kullanilan | Birim Katki
Uriin Zaman sirasl Miktari zaman Payi Toplam Katki
FZB1 18.000 1 400.000 4.000 30 12.000.000.-
FZB2 14.000 2 200.000 4.000 50 10.000.000.-
FZB3 10.000 3 120.000 4.000 80 9.600.000.-

6.000

Toplam Katki Payi 31.600.000.-
Sabit Maliyetler -8.000.000
Kar 23.600.000.-
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Cevap 3 — (40P)

a) Uretime devam etme ya da kapatarak dis kaynak kullanma kararina iliskin hesaplamalar;

Baskinin isletmede Yapilmasinin Maliyeti

Baski malzemesi 800.-
Mirekkep 2.880.-
Diger malzemeler 5.700.-
Makine kirasi 9.000.-
Degisken Genel Uretim Giderleri 1.920.-
Toplam Maliyet 20.300.-
Disarida yaptirma maliyeti 18.000.-
Departmani Kapatmanin Kari/Zarari 2.300.-

Uretime devam etme ya da kapatarak dis kaynak kullanma kararina iligkin olarak ilgili kalemler
dikkate alinarak yapilan hesaplamalar neticesinde ortaya ¢ikan 2.300.-TL kar ile dis kaynak
kullanimi en uygun segenek olmaktadir.

b) Uretimi durdurma kararinin tarihinin belirlenmesine iliskin hesaplamalar;

Sozlesmelerden kaynaklanan yikimliliikler nedeniyle tGretimi durdurma kararina iliskin zamanin
belirlenmesine iliskin tablo asagidaki gibi olusturulabilir.
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Departmani Kapatmanin Kari/Zarari

izleyen 1.Ay izleyen 2.Ay | | izleyen 3.Ay | | izleyen 4.Ay

Baski Malzemesi
- - - 800.-

Kullanilmayan Baski
Malzemesinin
Satisindan 320.- 320.- 320.- -
Miurekkep - 2.880.- 2.880.- 2.880.-
Kullanilmayan
Mirekkebin
Satisindan 800.- - - -
Diger Malzemeler 5.700.- 5.700.- 5.700.- 5.700.-
Makine Kirasi - - 9.000.- 9.000.-
Degisken Maliyetler 1.920.- 1.920.- 1.920.- 1.920.-
Kar-Zarar 8.740.- 10.820.- 19.820.- 20.300.-
Digari Yaptirma
Maliyeti 18.000.- 18.000.- 18.000.- 18.000.-
Departmani
Kapatmanin
Kari/Zarari -9.260 -7.180 1.820.- 2.300.-

Sozlesmelerdeki hususlar dikkate alinarak yapilan hesaplamalar neticesinde izleyen 4. Ayda bu
kararin alinmasinin uygun oldugu goérilmektedir.
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