TURMOB

TURKIYE SERBEST MUHASEBECT MALI MUSAVIRLER
VE YEMINLI MALI MUSAVIRLER ODALARI BIRLiGI
[(UHION OF CHAMEERS OF CERTIFIED PUELIC ACCOUHNTANTS OF TUREEY)

2016/1.DONEM
YEMINLi MALI MUSAVIRLIK SINAVLARI
YONETIM MUHASEBESI
28 Mart 2016-Pazartesi 18:00

SORULAR
Soru 1 - Asagidaki kavramlari kisaca agiklayiniz (25 puan)

a. Firsat maliyeti (5 puan)

o

Faaliyet kaldiraci (5 puan)

o

Kayitsizlik noktasi (5 puan)
d. Normal maliyet yéntemi (5 puan)

e. Kaizen maliyetleme (5 puan)

Soru 2- VYZ {iretim isletmesi (i¢ Giriinii ayni Giretim hattinda tGretmektedir. Uriinlere iliskin bilgiler asagidaki
tabloda sunulmaktadir.

Alfa Beta Gama
Birim Satis Fiyati 56 72 84
Birim Degisken Maliyet 24 20 43
Birim Basina islem Siiresi 4 saat 8 saat 4 saat

Uretim hatti aylik 60.000 saat ¢alisma kapasitesine sahip olup, bu ¢ tiriinden baska herhangi bir {iriin
Uretim hattina girmemektedir. Mevcut satis fiyatlari Gizerinden aylik Girlin talepleri asagidaki gibidir. Mevcut
stok bulunmamaktadir.

Alfa  16.000 birim

Beta 12.000 birim

Gama 12.000 birim
ISTENILENLER : (15 puan)

a.Yukaridaki bilgilerden yararlanilarak isletmenin toplam karini maksimum kilacak her bir Griinden
Uretilmesi gereken optimal {irlin bilesenini hesaplayiniz (5 puan)

b. Belirlediginiz optimal Uriin bileseninde toplam katki payi ve kari hesaplayiniz. ( 10 puan)
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Soru 3- VYZ Uretim isletmesi tablet bilgisayar , diz Usti bilgisayar ve masalisti bilgisayar Gretmektedir.
isletme tam maliyet sistemini kullanmaktadir. Gelecek déneme iliskin biitce bilgileri asagidaki tablodaki
gibidir.

Tablet bilgisayar Laptop Bilgisayar Desktop Bilgisayar
Bin TL Bin TL Bin TL TOPLAM
Satiglar 7.280 24.960 19.760 52.000
Direkt ilk Madde Malzeme 1.600 5.600 4.400 11.600
Direkt iscilik 600 2.400 1.600 4.600
Genel Uretim Giderleri 2.912 9.984 7.904 20.800
Brut Kar 2.168 6.976 5.856 15.000

Sabit genel iretim giderleri satislarin yiizdesi kapsaminda dagitima tabi tutulmaktadir. isletme faaliyet
tabanli maliyetleme sistemine gec¢meyi dislinmektedir. Temel faaliyetler ve bunlarla iliskili maliyet
slrliclleri ve genel Gretim giderleri asagidaki tablodaki gibidir.

Faaliyet Maliyet Siriiciisii Genel Uretim Giderleri
Uretim Planlama Siparis Maliyeti 324

Ellecleme Parca miktari 4.928

Montaj Montaj suresi 8.944

Yazilim Yikleme Yazilim uygulamasi sayisi 4.000

Paketleme Birim miktari 2.604

TOPLAM 20.800

Bltceye iliskin ek bilgiler ise su sekildedir.

Tablet Bilgisayar _Laptop Bilgisayar Desktop Bilgisayar

Gelecek donem igin bltcelenmis iretim miktari 20.000 24.000 12.000
Siparis basina ortalama birim sayisi 20 12 8
Birim basina parca sayisi 40 70 50
Birim basina ortalama montaj siresi ( dakika) 40 80 60
Birim basina yazilim sayisi 4 6 8
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ISTENILENLER: (35 puan)

1- Faaliyet tabanh maliyetleme sistemine gore her bir Grlin igin brit kari hesaplayarak
dizenleyeceginiz bir tablo Uzerinde gosteriniz. (30 puan)

2- Faaliyet tabanh maliyetleme sisteminden elde edilen bilgilerin yonetim muhasebesi amaclari
acgisindan nasil kullanabilecegini agiklayiniz. (5 puan)

SORU 4- isletme ig Uriin satisi gerceklestirmektedir. Uriin adlari Alfa- Beta ve Gama olarak siralanmaktadir.
Yapilan piyasa arastirmalari Uriinlerin 3 Alfa= 4 Beta = 5 Gama seklinde satis oranlarina sahip oldugunu
gostermektedir.

Bir dnceki donemin satis ve maliyet verileri asagidaki tablodadir.

Alfa Beta Gama
Satig Miktari 300 400 500
Birim Satis Fiyat 80.-TL 55.-TL 70.-TL
Katki Orani 70% 65% 50%

Bilitcelenmis toplam sabit maliyetler ise bir dnceki doneme iliskin olarak 31.200.-TL dir.

ISTENILENLER : (25 puan)

1- Bu bilgilerden hareketle ilgili doneme iliskin satis basabas noktasini hesaplayiniz. (10 puan)

2- isletmenin 29.520.-TL kar edebilmesi icin her bir iriinden ne kadar satis yapilmasina ihtiyac
duyulmaktadir. (15 puan)
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CEVAPLAR

Cevap 1-

a- Firsat Maliyeti: “Vazgecme Maliyeti” ve “Alternatif Maliyet” adlariyla da bilinen bu maliyet, ilgili sonug
(veya sey) ugruna “kacirilan net kazang” tutaridir. Yani, eger belli bir seyin yapilmasi daha baska bir seyden
vazgecilmesini gerektiriyorsa, vazgecilen seyden saglanabilecek net kazang, yapilan seyin firsat maliyetini
meydana getirmektedir. Sayet ikiden fazla secenek arasinda bir secim yapilmasi s6z konusu ise, benimsenen
secenegin, firsat maliyeti, benimsenmeyen segeneklerden “en iyisinin” net kazanci ile élglilmektedir. (5P)

b- Faaliyet Kaldiraci: Satis hacmindeki degismenin kar Gizerindeki etkisini ifade eder. (5P)
Kardaki % degisme / Satis hacmindeki % degismedir.

Herhangi bir satis hacmindeki faaliyet kaldiraci o satis hacmindeki toplam katki payinin ayni satis hacmindeki
kara oranidir.

(Faaliyet Kaldiraci = Toplam Katki Pay: / Kar)

c-Kayitsizhik Noktasi: Yapilacak yatirima konu eski ve yeni makineler arasindaki kar farkinin (yeni makinenin
saglayacagi ek karin) 6ngoriilen minimum ek kara esit oldugu satis hacmine denir. (5P)

Kayitsizlik Noktasi= (Ongériilen Minimum Ek Kar + Sabit Maliyet Artisi) / Katki Payindaki Artis

d-Normal Maliyet Yontemi: Degisken Uretim giderlerinin tamamini, sabit Uretim giderlerinin ise sadece
kullanilan kapasiteye disen kismini Gretim maliyetine ylkleyen yontemdir. (5P)

e-Kaizen Maliyetleme: Kaizen siirekli gelismeyi hedef almaktadir. isletme yoneticilerinin ve ¢alisanlarin tiriin
kalitesi ve maliyet etkinliginin slrekli olarak gelistiriimesi konusunda anlastiklari bir yonetim teknigidir.
Maliyet azatlhimi takim sorumlulugu altinda yapilmalidir. Dolayisiyla fiili Gretim maliyetleri sadece muhasebe
elemanlari tarafindan degil isi yapanlar tarafindan hesaplanmakta paylasilmakta ve analiz edilmektedir. isi
yapanlar maliyet azatlimi konusunda fikirler tiretmeye hatta kiigiik yatirimlar yapmaya yetkilidir. (5P)
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Cevap 2-
URUNLER
Alfa Beta Gama
Birim Satis Fiyati 56 72 84
Birim Degisken Maliyet 24 20 43
Birim Katki Pay! 32 52 41
Birim Basina islem Siiresi 4 8 4
Saat Basina Katki 8 6,5 10,25
Uriin Siralamasi 2 3 1
Uretim Plani (optimal iiriin
C2-a (5P) bilegeni) 3.000 0| 12.000
C2-b (10P) Urlin Basina Katki 96.000 0| 492.000
Toplam Katki 588.000.-
Toplam Kar = Toplam Katki-Sabit
Maliyet* 588.000.-
*Sabit maliyet bilgisi bulunmadigindan Toplam Kar Toplam Katki tutarina esittir
Cevap 3- (4P)
Tablet
Bilgisayarl Diziistii Masaiistii
ar Bilgisayarlar | Bilgisayarlar TOPLAM
Bltclenmis Gretim miktari (yillik) 20.000 24.000 12.000 56.000
Siparis basina ortalama miktar 20 12 8 40
Siparis adedi 1.000 2.000 1.500 4.500
Birim basina parga sayisi 40 70 50 160
Toplam parga sayisi 800.000 1.680.000 600.000 3.080.000
Birim basina ortalama montaj
suresi 20 40 30 90
Toplam montaj stiresi 400.000 960.000 360.000 1.720.000
Birim basina yazilim sayisi 2 3 4 9
Toplam yazilim sayisi 40.000 72.000 48.000 160.000
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(16 P)
Faaliyetlerin
Maliyeti Maliyet
Faaliyetler (Bin TL) Suricisii Maliyet siricisii orani
324.000.- / 4.500 = 72.- TL siparis
Uretim Planlama 324.- Siparis adedi basina
4.928.000.- / 3.080.000 = 1,6.- TL
Ellecleme 4.928.- Parca sayisl parca basina
Montaj 8.944.000.- / 1.720.000 = 5,20.- TL
Montaj 8.944.- suresi dakika basina
Yazihm 4.000.000.-/ 160.000 = 25.- TL
Yazilim Yikleme & Test 4.000.- uygulama uygulama basina
2.604.000 / 56.000 = 46,5.- TL birim
Paketleme 2.604.- Birim adedi basina
20.800.-
(5P)
Tablet Masaiistii
Bilgisayarlar Diziistii Bilgisayarlar Bilgisayarlar TOPLAM
(Bin TL) (Bin TL) (Bin TL) (Bin TL)
Uretim Planlama (1.000 x 72) =72 (2.000 x 72) = 144 (1.500 x 72) = 108 324.-
(800.000 x 1,6) = (1.680.000 x 1,6) = (600.000 x 1,6) =
Ellegleme 1.416 2.688 960 4.928.-
(400.000 x 5,2) = (960.000 x 5,2) = (360.000 x 5,2) =
Montaj 2.080 4.992 1.872 8.944.-
(40.000 x 25) = (40.000 x 25) =
Yazilim Yikleme & Test 2.000 (72.000 x 25) = 1.800 1.200 4.000.-
(20.000 % 46,5) = (24.000 x 46,5) = (56.000 x 46,6) =
Paketleme 465 1.116 558 2.604.-
Toplam 5.362.- 10.740.- 4.698.- 20.800.-
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(5P)
Tablet Diziistii Masaiisti
Bilgisayarlar Bilgisayarlar Bilgisayarlar TOPLAM

(Bin TL) (Bin TL) (Bin TL) (Bin TL)
Satiglar 7.280.- 24.960.- 19.760.- 52.000.-
Direkt Hammadde
Malzeme 1.600.- 5.600.- 4.400.- 11.600.-
Direkt isgilik 600.- 2.400.- 1.600.- 4.600.-
Genel Uretim Giderleri 5.362.- 10.740.- 4.698.- 20.800.-
Brit Kar (282.-) 6.220.- 9.062.- 15.000.-

Cevap 3-b

Faaliyet Tabanli Maliyet Sistemi isletmede gerceklestirilen degisik faaliyetler ve bunlara iliskin maliyet
surdculeri hakkinda bilgiler saglamaktadir. Bu bilgilerden hareketle isletmeler yiksek maliyetli faaliyetlere
odaklanabilir ve bu faaliyetlerin daha etkin yapilmasini yada maliyetlerinin azaltilmasini saglayabilir. Katma
deger saglayan faaliyetlerde iyilestirme sireci izlenirken katma deger saglamayan faaliyetler elimine

edilebilir. Maliyet suriiculerine iliskin bilgilerden hareketle, maliyet kontroll ve azaltimi yoluna gidebilir. 7
(5P)
Cevap 4-
ALFA BETA GAMA TOPLAM
Blitcelenmis Gelir 24.000 22.000 35.000 81.000
Blitcelenmis Katki Payi 80x0,70 | 55x0,65 | 70x 0,50
Bltcelenmis Katki Payi (birim) 56 35,75 35

Bltcelenmis Katki Payi (toplam) 16.800 14.300 17.500 48.600

Toplamda Katki Orani
(48.600/81.000) 60%
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C4-a (10P)
BBN Satis = Sabit Maliyet / Katki Orani =31.200 /0,60 =
52.000.-
BBN Miktar = Sabit Maliyet / Katki Payi = 31.200 /48.600 =
770.-

Arzulanan Kar + Sabit Maliyet =29.520 + 31.200 = 60.720
Birim Basina Katki Payi= 48.000 / 1.200 = 40,50

C4-b (15P)

Satilmasi Gereken Miktar = 60.720 / 40,50 = 1.500 adet
Uriin Karmasi= 3ALFA, 4BETA, 5GAMA

ALFA =300/1.200=0,25
BETA =400/1.200=0,333
GAMA =500/1.200=0,416

1.500 x 0,250 = 375 ALFA
1.500 x 0,333 = 500 BETA
1.500 x 0,416 = 625 GAMA

ALFA =375x80.-TL=30.000.-TL
BETA =500x55.-TL=27.500.-TL
GAMA =625 x 70.- TL=43.750.- TL

Uriin Karmasi= 375ALFA, 500BETA, 625GAMA= 1.500 ADET
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