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YONETIM MUHASEBESI
7 Aralik 2015-Pazartesi 18:00

SORULAR

SORU 1: Bir fotokopi makinesi imalatgisi firma, makinelerini banka, kittuphane gibi kamuya acik yerlere
yerlestirerek misterilerin kullanimina sunmayi planlamaktadir. Fotokopi yaptirmaya ihtiyaci olan kimseler,
makine lzerindeki bir kumbaraya her kopya icin 10 kurus atip, kendi baslarina islerini gorebileceklerdir.

Kumbaraya atilan her 10 kurusun 2 kurusu, makinenin yerlestirildigi yere kira olarak kalacaktir. Makinelerin
kagit ve toner ihtiyaci imalatgi firma tarafindan karsilanacak olup, bunun da maliyeti kopya basina 1,5 kurus
(0,015 TL)'tur. Ayrica s6z konusu yapimci sirket her 30.000 kopyada makinenin bakimini da yapacaktir.
Makine basina bakim masrafinin da 150 lira olacag hesaplanmistir. Ote yandan her makinenin sabit
masrafinin, kendisine baglanan sermayenin firsat maliyeti de dahil, yillik 600 lira olacagi dngérilmektedir.

istenen 1 (5 Puan): imalatgl firmanin bu projesinden zarar etmemesi icin her bir makinesini yerlestirecegi
yerde vyilda en az kag fotokopi yapilmasi gerekir? (Vergi s6z konusu degildir.)

istenen 2 (10 Puan): Firmanin her makineden, vergiden sonra yillik 1680 lira kar elde edebilmesi icin her
makinede kag fotokopi yapilmalidir? Firmanin vergi orani %30’dur.

istenen 3 ( 15 Puan): Firma, makinelerin yerlestirildigi kurumda gérevli giivenlik gérevlisinden, ara sira
kendi makinelerine de goz kulak olmasini isteyecek, bu hizmeti karsiliginda da her makineden saglanacak
vergi 6ncesi karin %5’inin kendisine yillik Gicret olarak 6denecegini vaat edecektir. Glivenlik gérevlisine vaat
edilen Ucret vergiden disdlebilir bir gider degildir. Bu durumda vergi yiki %30 olan bu sirketin, glvenlik
gorevlisine de vaat edilen lcret de 6dendikten ve vergiden sonra her makineden yillik 1680 lira kar elde
edebilmesi i¢cin her makinede yilda en az kag fotokopi yapilmalidir?

SORU 2: Bir tekstil firmasi sifir yaka, polo yaka ve kapiisonlu olmak Gzere (g ¢esit tisort imal etmektedir.
Firmanin imalat kapasitesi glinde 200 makine saati olup, mamullerle ilgili bilgiler asagidaki gibidir:

Sifir Yaka Polo Yaka Kapiisonlu

Birim Satis Fiyati (TL) 20 25 35
Birim Degisken Maliyet (TL) 6 7 11
Birim Sabit Maliyet (TL) 10 10 10
Birim Kar (TL) 4 8 14

Bir Birimi imal Etmek icin Gerekli % Saat (Otuz 1 Saat (Altmis 1% Saat (75
Makine Saati Dakika) dakika) dakika)
Gunllk Talep (Adet Olarak) 100 200 100

Firmanin kapasitesi lirlinlerine olan talebi timiyle karsilamaya yeterli degildir.

istenen (20 Puan): Sirketin giinliik kArini maksimize etmesi icin hangi mamulden kag adet tiretmesi gerekir?
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SORU 3 : Mis Makarnacilk birisi spagetti, digeri lazanya tipi makarna imal etmektedir. Makarna imalinde
hemen hemen hig isglici kullanilmadan tiim imalat makinelerle gerceklestiriimektedir. Az sayidaki imalat
iscisinin sabit Ucretinin genel imalat maliyetlerine katilmasi, maliyet hesaplamalarinda kolaylik sagladig gibi
tutarin ¢ok kiiciik olmasi nedeniyle de herhangi bir yanilgiya yol agmamaktadir. Ayni hamur makinelerde
karilmakta daha sonra kalip makinelerinden gecirilerek firinlanmakta, bantlarla tasinan makarnalar
otomatik makinelerde paketlenmektedir. Ancak her asamada mamullerin dizgiin ve kiriksiz olmasindan
emin olunmasi icin kalite kontrol iscileri 6nlerinden akan imalati gozle kontrol etmektedirler. Bu kontrol
lazanya icin daha yogun yapilmaktadir, ¢linkii genis plakalar halindeki hamurun kivrik sekilli kenarlari ¢ok
kolaylikla kirithp bozulabilmektedir. Aylik imalatla ilgili bazi bilgiler asagidaki gibidir:

Spagetti Lazanya Toplam
Uretim 6.000 kg. 2.000 kg. 8.000 kg.
Birim Malzeme Maliyeti (TL/kg.) 0,20 0,20
Birim Genel imalat Maliyeti (TL/kg.)* 0,54* 0,40%*
Toplam Maliyet 0,74 TL/kg. 0,60 TL/kg.
Satis Fiyati 0,90 TL/kg. 1,10 TL/kg.
Makine Saatleri 1600 saat (%80) 400 saat (%20) 2.000 saat (%100)
Kalite Kontrol Saatleri 8 saat (%20) 32 saat (%80) 40 saat (%100)

*: 2.000 makine saatinin %801 Spagetti, %20’1 Lazanya icin kullanildigindan 4.000 liralik toplam genel
imalat maliyetinin %801 yani 3.200 lirasi Spagetti’nin, 800 lirasi ise Lazanya’nin payina diismustir. Kilogram
basina diisen maliyetler ise sirasiyla 3.200 TL/6.000 kg= 0,54 TL/kg.; ve 800 TL/2.000 kg.= 0,40 TL/kg.dir.

Genel imalat Maliyetinin tamami sabit nitelikte olup aylk 4.000 liralik tutarin 2.500 lirasi kalite kontrol
slreci icin katlanilan maliyetlerdir. Kalan 1.500 lirasi ise elektrik, kira, bakim, amortisman gibi ana
kalemlerden olusmaktadir.

Makarna hamurundan (malzeme) ne kadar kullanildigi mamul tdrleri itibariyla kesinlikle bilinmektedir.
Genel maliyetleri ise, fabrikadaki faaliyeti makineler temsil ettiginden, mamullere makine saatlerine gére
dagitilmaktadir.

Sektorde oOzellikle spagettide asiri rekabet s6z konusudur. Bu nedenle satis fiyatlari cok 6nemi bir unsurdur.
Boyle olmakla birlikte sirket satis fiyatlarini tespit ederken maliyetlerini gz oniinde tutmakta ve belli bir
kari korumaya 6zen gostermektedir. Sirketin hesaplamalarina gére spagettideki kar orani: (0,90 — 0,74)/0,90
= %17,7 ve Lazanyadaki kar orani ise: (1,10 — 0,60)/ 1,10 = % 45,5’dir. Sirket yetkilileri spagettiden pazar
kaybetme tehlikelerine ragmen fazla fiyat indirimi yapamayacaklarini diisiinmektedirler.

istenen 1 (20 Puan): Yukaridaki sirketin maliyetleme ve fiyatlama politikasini degerleyiniz. Sizce dogru
maliyetleme hangi yontemle yapilmalidir? Bu yonteme gére mamullerin kg. maliyetleri nedir?

istenen 2 (10 Puan): Eger spagetti icin %17,7 kar orani yeterliyse, dogru ydntemle hesaplayacaginiz
maliyete gore spagettinin kilogram fiyati kag liraya dusdrilebilir?
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SORU 4: 2014 Yilinin sektor ¢apindaki toplam gazete satisinin 25.000.000 adet olacagini tahmin eden Kurye
Gazetesi kendisi icin %15’lik bir Pazar payi ile 3.750.000 adetlik satisi hedeflemisti. Gazetenin planlanan
birim satis fiyati 0,50 TL, birim degisken maliyet ise 0,30 TL'dir. 2014 yili sona erdiginde sektordeki toplam
gazete satislarinin fiilen 28.800.000 adet oldugu, bunun 4.032.000 adedinin ise Kurye Gazetesine ait oldugu
ortaya ¢cikmistir. Gazete yonetimi, 2014 yili igin bitcelediklerinden daha fazla elde ettikleri katkidaki 56.400
liradaki kendi basarilarini analiz etmek istemektedirler. (Blitcelenen Katki: 3.750.000 x 0,20 TL - Fiili Katki:
4.032.000 x 0,20 TL = 56.400 TL)

istenen 1 (10 Puan): Kurye Gazetesinin 2014 yilina ait pazar payl sapmasi ne kadardir? (Bu sapmanin
parasal bliytukligi ne kadardir?)

istenen 2 (10 Puan): Kurye Gazetesinin 2014 yilinda biitcelediginden daha fazla satmasinda (3.750.000 —
4.032.000) genel okuyucu kitlesindeki genislemenin payi (parasal anlamda) nedir? (Baska bir deyisle
Sektorel Hacim Sapmasi ne kadardir?)
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CEVAPLAR

¢OzZUM 1: Bu soru Basabas Analizi sorusudur. Basabas Analizi biitiin maliyetlerin sadece sabit ve degisken
maliyetlerden ibaret oldugunu varsayar. Bu nedenle 30.000 liralik bakim gideri hesaplamalara “yari sabit”
maliyet olarak degil, kopya basina 0,005 liralik degisken maliyet olarak alinmalidir.

istenen 1)

Bir kopyanin degisken maliyeti:

Kira .ooooveeevevennnnnn. 0,020 TL

Kagit-Toner...... 0,015

Bakim ......ccoveeeneee. 0,005 (= 150 TL/30.000 k.)
Toplam 0,040 TL

Bir kopyanin Katki Payi: 0,10 — 0,04 = 0,06 TL/ kopya
Bir makine igin basabas noktasi: Sabit Maliyet/ Birim Katki Payi : 600 TL/ 0,06 = 10.000 kopya.

Makinenin yerlestirilecegi yerde yilda 10.000 adetten az fotokopi yapilacagl bekleniyorsa, buraya konan
makineden zarar edilir.

istenen 2:  (Q: Yapilmasi gereken fotokopi sayisi)

Sirket tlim maliyetlerini karsiladiktan sonra net 1.680 lira kar elde etmek istiyorsa, vergiden énce 2.400 lira
kazanmasi gerekir. Su halde 600 lira sabit maliyet, 2.400 lira da kar yani toplam 3.000 lira kazanabilmesi igin
3.000/0.06= 50.000 adet kopya yapmasi gerekir. (50.000 tane 0,06 lira, toplam 3.000 lira etmektedir.)

Veya ayni ¢o6zimin bir baska algoritmasi asagidaki gibi sunulabilir:
(0,06 Q—-600)(1-0.30)=1.680 ............ (0,06 Q—600) (0.70) = 1.680
0,042 Q—-420 =1.680 Q=2.100/0,042 = 50.000 Adet fotokopi yapilmasi gerekmektedir.

istenen 3: (R: Giivenlik gdrevlisine denecek iicret)

(Givenlik gorevlisine verilecek Ucret “2.400 x %5” degildir. Clinki bu 2.400 lira yukarida hesaplanmis olan
50.000 adet fotokopi ile saglanan brit kardir. Oysa yeni kosuldaki fotokopi sayisi bilinmemektedir.
Bilinmeyen bu miktara Q denecek olursa, hesap asagidaki gibi yapilr.)

R= (0,06 Q- 600) x 0,05

(0,06 Q—600) (0.70) —R =1.680

(0,06 Q—-600) (0.70) - (0,06 Q —600) x 0,05 =1.680

0,042 Q-420-0,003 Q+30=1.680

0,39Q-390=1.680 ...cccovvvveeeennn. Q=2.070/0,39 = 53.077 Adet fotokopi yapilmasi gerekmektedir.
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¢OzUM 2: Bu soru bir iretim faktérii kit kaynak oldugu takdirde, bu kisita gére optimal (retim
kombinezonunun belirlenmesi konusuna iliskindir. Co6ziimde birim kar (izerinden hareket etmek yanlistir.
Clnkd birim kar hesabindaki birim sabit maliyet herhangi bir (keyfi) yontemle yiklenmis olan maliyet
payidir. Farkh bir yikleme anahtari uygulandiginda soruda verilen her mamule diisen on liralik pay mutlaka
degisecek, bu da birim kar rakamini ¢ok etkileyecektir. Degismeyecek olan: Toplam sabit maliyettir. Bu
nedenle Uriin yelpazesine karar verilirken kapasite kullaniminda, sabit maliyetlerin karsilanmasina en ¢ok
hizmet eden mamulden baslamak gerekir. Ancak bu durumda da yalnizca birim katki paylarina bakmak yine
yanlis olur. Zira makine saatlerinin kisitli olmasi ve kullanilabilecek sadece 200 saatin oldugu gergegi goz
ardi edilmis olur. Nitekim en yuksek katki payini veren mamul kapusonlu tisorttiir. Ancak kisith olan bir
saatte bir kaplisonlu tisort Uretilip 24 lira kazanilirken (hatta net olarak konusmak gerekirse, bir tisort imal
etmek icin bir saatten de uzun sire gerektigi g6z Onilinde tutulacak olursa saatte sadece 19,2 lira
kazanirken) ayni siire zarfinda iki adet sifir yaka tisort yapilip 14 x 2 = 28 lira kazanilir. Bu nedenle dogru
¢6ziim makine saati (Kit faktor) basina diisen katki payini bulmaktan gecer.

Sifir Yaka Polo Yaka Kapusonlu

Birim Satis Fiyati (TL) 20 25 35
Birim Degisken Maliyet (TL) 6 7 11
Birim Katki (TL) 14 18 24
Bir Birimi imal Etmek igin Gerekli Makine Saati | % Saat 1 Saat 1% Saat
Saat Bagsi Katki 14x0,5=28 18x1=18 24x1,25=19,2
Siralama 1 3 2
Gunllk Talep (Adet Olarak) 100 200 100

Kullanilan Kapasite Kalan Kapasite Optimal

(makine saati) (makine saati) Uretim

Sifir Yaka 0,5x100=50 150 100 Adet
Kapiisonlu 1,25 x 100 =125 25 100
Polo Yaka 1x25=25 - 25

(Her G¢ mamulde de birim basina sabit maliyet - 10’ar lira - esit oldugundan, birim karlara gére bulunan
Urin gami da yukaridaki gibidir. Ancak bu sonug ¢dziimiin dogru oldugunu géstermez, sadece basit bir
aritmetik sonuctur. )

¢OzUMm 3:

istenen 1: Sinav sorusundaki problem "dogru fiyati" hesaplamaktir. Birim maliyet tizerine %17,7 gibi bir kar
marji koyarak satis fiyati belirlemeye calisan sirket, birim maliyeti yanlis hesapladigindan piyasada fiyat
rekabetine yenik diismektedir.

Birim maliyet yanls hesaplanmistir, ¢linkii: 4.000 liralik GIM'in 2.500 lirasi "kalite kontrol" maliyetidir ve bu
maliyet kaleminin ortaya ¢ikmasina da kalite kontrol saatleri neden olmaktadir.

Kalite kontrol saatlerinin dagilimina baktiginizda da Spagetti bu saatlerin sadece %20'sini kullanmaktadir.
Oysa sirket maliyet kalemleri arasinda higbir ayirrm yapmadan maliyet dagittiginda bu 2.500 liranin %80'i
spagettiye yuklenmistir. Yani mamul olmasi gerekenden ¢ok daha yiksek maliyetlenmis, dolayisiyla fiyati da
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cok yuksek belirlenmistir. (Tabii bu arada Lazanya'ya gitmesi gereken maliyet yanlishkla spagettiye
ylklendiginden, sirket Lazanya'dan blyik kar ettigini sanmaktadir.)

2.500 liralik kalite kontrol maliyetinde kontrol saatleri, kalan 1.500 liralik kisim da yine makine saatleri (ki bu
kalan maliyetin ortaya ¢ikmasinda makine saatlerinin etmen oldugu varsayimi mantiklidir ¢iinkl elektrik
tliketimi, amortisman ve bakim dogrudan dogruya makinenin g¢alismasiyla ilgilidir) esas alinacak olursa,
genel imalat maliyet dagitimi asagidaki gibi olacaktir:

Spagetti Lazanya
Kalite Kontrol 2.500 x %20 =500 TL 2.500 x%80 = 2.000 TL
Diger Maliyetler 1.500 x%80 = 1.200 TL 1.500 x%20 =300 TL
Toplam 1.700 TL 2.300TL
Uretim 6.000 kg. 2.000 kg.
Kg. Basina genel maliyet 0,28 TL/kg. 1,15 TL/kg.
Kg. Basina malzeme maliyeti 0,20 0,20
Kg. Basina toplam maliyet 0,48 TL/kg. 1,35 TL/kg.

(1.500 liralik kismin kira, elektrik, bakim ve amortisman oldugundan bahsediliyorsa da bunlarin birer GiM
unsuru oldugu, yani imalatla ilgili oldugu soruda belirtilmistir. Bu nedenle imalata sadece kalite kontrol
maliyetini yliklemek, bu 1.500 lirayi Gretim maliyetlerinden ¢ikarmak ya da bu maliyet kalemlerinin de —
ortaya ¢ikmalarinda higbir etkisinin olmadigi kalite kontrol saatlerine gore dagitilmak — yani toplam 4.000
liranin %20’sini S. ye % 80’nini L.yaya yiklemek - yanhstir.)

Her iki yontemde bulunan maliyetleri karsilastirirsak:

Spagetti Lazanya
Satis Fiyati 0,90 TL/kg. 1,10 TL/kg.
Geleneksel Maliyetleme 0,74 TL/kg. 0,60 TL/kg.
Faaliyet Tabanli Maliyetleme 0,48 TL/kg. 1,35 TL/kg.

Bu problemin ¢6ziiminde degisken maliyetleme sisteminin dolayisiyla, fiyatin sadece degisken 0,20
TL/kg.'lik malzeme maliyetini kurtarmasinin yeterli olacaginin asla dustnidlmemesi gerekir. Degisken
Maliyetleme stoka calisan firmalarda yoneticiyi uyaran bir sistemdir. Zira Degisken Maliyet Sistemi faaliyet
hacmi ile faaliyetin sonucuna katki arasinda paralellik kurar. Soyleki:

Tam maliyetlemede stoklar lzerinde sabit maliyet payl oldugundan, ne kadar ¢ok mal satilmaz stokta
tutulursa, o kadar sabit maliyet tutari bilangoda "saklanir", gelir tablosuna yansimaz. Satis distiikce gelir
tablosuna daha az maliyet gonderileceginden gelir tablosu gittikgce ylkselen karlar raporlamaya baslar.
Sonucta yonetici farkina varmadan stoka calismak, Urettigini satamasa da hala karh olduguna inanmak gibi
bir yanilgiya diser. Oysa degisken maliyet sisteminde “satis geliri — degisken maliyet” firmaya sabit
maliyetlerini karsilamak Gzere ne kadar katki kaldigini gosterir. (Tabii sabit maliyetleri asan kisim da kardir.)
Satisiniz dustlkce bu katki da dogal olarak azalacaktir.

Bu yonteme yoneltilen en blyik elestiri: Yoneticinin kisa donemlik ve "fark eden maliyetlere" iliskin
kararlari disinda, fiyatlama politikasini salt "katki payina" dayandirmasi halinde uzun dénemde sabit
maliyetlerini gozden kagirabilecegi ve sirketin iflasina neden olabilecegidir. Zira bir sirketin hayatta
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kalabilmesi icin satis fiyatinin bitlin maliyetlerini karsilamasi, hatta Gstline yatirimi cazip kilacak bir kar
marji da birakmasi zorunludur.

Goruldigu gibi sorun "dogru fiyatlama" oldugunda, degisken maliyetten bahsetmek sirket icin tehlikelidir.

istenen 2: Yukaridaki tablo incelenecek olursa, simdiki fiyatlama ile Lazanya’dan zarar edildigi, Spagetti’den
ise cok kar edildigi gorulebilir. Fiyat rekabeti nedeniyle Spagetti’'nin fiyatinda (SF — 0,48)/ SF = 0,177
denkleminden SF=0, 5832 = 0,59 liraya kadar diislirme yapilabilir.

(Kar Marj’'nin “Maliyet/Satis Fiyati” olmadigi, dolayisiyla fiyatin, SF = Maliyet x 1.117 seklinde
hesaplanamayacagi gézden kagirilmamalidir.)

¢OzUMm 4.

istenen 1:

Pazar Payi Sapmasi: (Hedef PP — Fiili PP) x Fiili Sektor Hacmi x Blitcelenen Birim
Katki

Pazar Payl Sapmasi = ( 0,15 — 0,14) x 28.800.000 x 0,20 = 57.600 TL Aleyhte
istenen 2:
Sektorel Hacim Sapmasi: (Bltcelenen Sektor Hacmi — Fiili Sektér Hacmi ) x

Hedef Pazar Payi x Biitcelenen Birim Katki

Sektérel Hacim Sapmasi = (25.000.000 - 28.800.000 ) x 0,15 x 0.20 =114.000 TL
Lehte

Sonug olarak bakildiginda:

Pazar Payi Sapmasi : 57.600TL Aleyhte
Sektorel Hacim Sapmasi:  + 114.000 Lehte
Toplam Sapma 56.400 TL  Lehte

Gorildagu gibi, butcelediginden 56.400 lira daha fazla kazanan bu gazetede, gelirlerin artmasina sadece
genel okuyucu sayisinin artmasi etken olmustur. Ozel olarak gazeteye olan ilgi diismistiir. (%15 umulurken
%14 olmustur.) Gazetenin satis yonetimi basarisizdir.
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