TURMOB

TURKIYE SERBEST MUHASEBECT MALI MUSAVIRLER
VE YEMINLI MALI MUSAVIRLER ODALARI BIRLIGI
(UNION OF CHAMEERS OF CERTIFIED PUEBLIC ACCOUNTANTS OF TURKEY)

2015/2.DONEM
YEMINLi MALI MUSAVIRLIK SINAVLARI
YONETIM MUHASEBESI
3 Agustos 2015-Pazartesi 18:00

SORULAR

SORU 1: Tek mamul (retip satan bir firma 2013 yilinda hem farklilasma (lstilin kalite) hem de maliyet
liderligi (prodiktivite artisi saglayarak maliyetleri distirme) rekabet stratejilerini uygulama c¢abasinda
bulunmustu. Bu c¢abalar sonucunda 2014 kari, 2013’e gdre %46 gibi cok énemli bir artis gdstermisti. Ozet
gelir tablolari asagida sunulan bu sirkette sadece malzeme maliyetleri degisken olup, iscilik dahil diger
bltln imalat maliyetleri sabittir. S6z konusu sabit maliyetler 50.000 adetlik Uretim kapasitesi igin gegerli
olup, 2013 ve 2014 yillarinda lretim kapasitesinde herhangi bir degisim olmamistir. Firmada donem basi ve
doénem sonu stok bulunmamaktadir.

Ozet Gelir Tablolart:

2013 Yih 2014 Yih
Satis Gelirleri 40.000.000 TL 52.500.000 TL
(Fiili Satis Miktari x Satis Fiyati) (40.000 adet x 1.000 TL/a) (42.000 adet x 1.250 TL/a)
Satilan Malin Maliyeti
Deg. Mal. (Malzeme Maliyeti) 12.000.000 TL 14.145.000 TL
(Mlz. Miktari x Mlz. Fiyati) (120.000 kg.x 100 TL/kg.) (123.000 kg. x 115 TL/kg.)
Sabit Maliyetler 10.000.000 12.000.0000
Toplam Maliyetler 22.000.000 TL 26.145.000 TL
Kar 18.000.000 TL 26.355.000 TL

Goruldigu gibi firmanin kari 2013 yilindan 2014 yilina 8.355.000 lira artmistir. Ancak bu artista artan
satig/uretim miktarinin beraberinde getirdigi gelir ve maliyet artislarn ile girdi ve satis fiyatlarindaki
degisiklikler de rol oynamistir.

istenen 1 (10 Puan) : Firmanin bir yillik kar artisinda biiyiimenin etkisini hesaplayiniz.
istenen 2 (10 Puan) : Firmanin bir yillik kar artisinda fiyat artislarinin etkisini hesaplayiniz.
istenen 3 (10 Puan) : Firmanin bir yillik kar artisinda prodiiktivite artisinin etkisini hesaplayiniz.

istenen 4 ( 5 Puan) : Yukarida hesapladiginiz kardaki yikselisi olusturan unsurlarin 1sig1 altinda firmanin
hangi rekabet stratejisini nasil bir basariyla uyguladigini yorumlayiniz.
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SORU 2: Mavi imalat isletmesinde Mayis ay! iiretimi 5000 birim ve bu iiretime iliskin malzeme maliyeti 100
TL/kg x 2 kg/b x 5.000 birim = 1.000.000 TL olarak bltcelenmistir. Mayis ayinda fiilen 5.000 birim Gretilmis
ve bu aya ait malzeme maliyeti toplam bitce sapmasi 140.000 TL (Aleyhte) olarak hesaplanmistir. Bu
toplam sapmanin 60.000 lirasi lehte fiyat sapmasidir.

istenen 1 (15 Puan) : isletmenin Mayis ayi tretimi icin fiilen kullandigi malzeme miktari kag kilodur?

istenen 2 (15 Puan) : Kullanilan malzeme fiilen kag liradan satin alinmistir?

SORU 3: BioBilim zirai ilaglar treten bir firma olup, “Bahge ilaglar’” ve “Tarla ilaglar’” olmak tizere iki
departmandan ibarettir. “Tarla” bolimu bes yildan bu yana bes milyon lira Ar-Ge giderine katlanarak, tahil
ekimine nicelik ve kalite olarak biylik hasar veren sline zararlisi icin cevre dostu bir ilag gelistirmistir. SK adi
verilen bu ilacin ticari retimini yapmak Ulzere on yil ekonomik 6mri olan, 6.000.000 liraya mal olmus ve
ayda 10.000 litre tretim kapasitesine sahip bir tiretim tesisi kurmustur.

Tam kapasitede Uretilen bir litre SK'nin maliyeti asagidaki gibi hesaplanmistir:

Aylik Sabit Maliyetler :

Amortisman 50.000 (=6.000.000/120 Ay) TL
Diger Sabit imalat Mal. 50.000

Degisken Maliyetler 30.000

Toplam Maliyetler 130.000

Aylik Uretim 10.000 litre

Birim Maliyet 13 TL/litre

SK’nin satis fiyati 20 TL/litre olarak belirlenmistir.

istenen 1 : SK’'ya talep simdilik aylik 8.000 litredir. Sirketin “Bahce” departmani “Tarim ilaglar”
departmanindan kendilerine 5 TL/litre fiyatla 1.000 litre SK satmalarini istemektedir. Bu SK igin litre basina 7
lirahk bir ek maliyete katlanarak meyve bahgelerine musallat olan zararlilar icin ila¢ haline dénistirecek ve
litresi 18 liraya satacaktir.

Sirketin Tarim ilaglari Departmaninin tiretim midiri bu talebe karsi gikmaktadir. “Bahge departmani bizden
5 liraya aldigi ilaca 7 liralik da ek maliyet yapacak, boylece litresini 12 liraya mal ettigi ilaci 18 liraya satarak,
toplam 6.000 lira kar edecektir. Oysa bizim departman 13 liraya imal ettigi ilaci komsu departmana 5 liraya
satarak (13 —5) x 1.000 litre = 8.000 lira zarar etmis olacak” demektedir.

Bahge departmanindan gelen boéyle bir talebe onay vermek sirketin topyekan karlihgi agisindan aylik kag
lira ilave kar ya da zarar neden olur? (15 Puan).

Departmanlarin ayri ayri kar — zarar durumlari ne olur? (5 Puan)

Genglik Caddesi No : 107 06570 Amittepe — ANKARA / TURKEY  Tel : 0 (90) (312) 232 50 60 (10 Hat) Fax: 0 (90) (312) 232 50 73 — 74
http://www.turmob.oeg.tr



TURMOB

TURKIYE SERBEST MUHASEBECT MALI MUSAVIRLER
VE YEMINLI MALI MUSAVIRLER ODALARI BIRLIGI
(UNION OF CHAMEERS OF CERTIFIED PUEBLIC ACCOUNTANTS OF TURKEY)

istenen 2 (15 Puan): Tarim ilaglari bdlimi gelecek ayki 2.000 litrelik bos kapasitesinin 1.000 litresini
kullanarak Bahge departmanina gondermeye karar vermisken, uzaktaki bir ciftlik gelecek ay génderilmek
Gzere 2.000 litrelik bir siparis vermistir. Sirket yoneticileri, bahce departmanina ilag vermekten vazgecerek,
uzaktaki ciftlige 2.000 litre gdndermege karar vermislerdir. Tarim ilaglari Departmanin atil kapasitesinin
yarisini Bahge ilaglari Departmaninda degerlendirmekten vazgegerek, uzaktaki ciftlige 2.000 litre tarim ilaci
satisi yapmanin girketin topyek@n karliligina kag liralik bir ilave yaratir?
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CEVAPLAR

¢OzUM 1:
istenen 1:
Blylimenin Gelir (2014 Satis Miktari - 2013 Satis Miktari) x 2013 Satis Fiyati
Etkisi:

2013 Produiktivite
Blylmenin diizeyi streydi 2013
Maliyet Etkisi : 2104 iretim :I [ Girdi ] X 2013 Girdi Fiyati

adedinin - Miktar

gerektirecegi girdi

miktari
Gelir Etkisi : (42.000 — 40.000) x 1.000 = 2.000.000 TL (L)
Maliyet Etkisi:
Malzeme Maliyeti (126.000 kg. — 120.000 kg.) x 100 TL/kg. = 600.000 TL (A)
Biiyiimenin Toplam Etkisi 1.400.000 TL(L)
istenen 2:
Fiyat Degismelerinin Etkisi:
Gelir Etkisi: (2014 Satis Fiyatl- 2013 Satis Fiyati) 2014 Satis Miktari

X
Maliyet Etkisi: (2014 Girdi Fiyati - 2013 Girdi Fiyati) x 2013 Produktivite dizeyi streydi
2104 {iretim adedinin ]
gerektirecegi girdi miktar

Gelir Etkisi : (1.250 - 1.000) x 42.000 = 10.500.000 TL (L)
Maliyet Etkisi:
Malzeme Maliyeti (115 TL/kg. — 100 TL/kg. ) x126.000 kg. = 1.890.000 (A)
Sabit Maliyetler 12.000.000 — 10.000.000 = 2.000.000TL (A)
Fiyat Degisiminin Toplam Etkisi 6.610.000 TL (L)
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istenen 3:
Produktivitenin Etkisi:

Prodiktivite (2014 Girdi Miktari) -(2013 Prodiiktivite dlzeyi slireydi 2104 2014 Girdi Fiyat
Etkisi: Uretim adedinin gerektirecegi girdi x miktari)

Produktivite Etkisi:

Malzeme Maliyeti:  (123.000 kg. — 126.000 kg.) x 115 TL/kg. = 345.000 TL (L)*
Sabit (50.000 birim —50.000 birim) x 240 TL/b** =
Maliyetler ( Uretim artisi kapasite genisletme getirmemistir.) 0

*: Sonucun(-) ¢ctkmasi Lehte Sapma oldugunu gésterir.
** 12.000.000 TL/ 50.000 birim

Prodiiktivite Etkisi: 345.000 TL (L)

istenen 4: Kar artisinin unsurlari asagidaki gibi 6zetlenecek olursa:

BlUyUmenin Etkisi 1.400.000 (L) % 16,75
Fiyat Degismelerinin Etkisi 6.610.000 (L) 79,11
Prodiktivitenin Etkisi 345.000 (L) 4,14
Toplam Fark 8.355.000 % 100,00

Kardaki farklilik cok blyiik oranda fiyatlardaki degisimden kaynaklanmistir. Bu etmenin olumlu olmasi,
firmanin girdi fiyatlarindaki artisi fazlasiyla satis fiyatlarina yansittigini ifade etmektedir. Bu da misterilerin
elde ettikleri degerle, 6dedikleri degeri karsilastirdiklarinda bu fiyat artisini kabul ettiklerini gosterir.
Nitekim satis miktarlari da artmistir. Bu gostergeler de bizi firmanin malinin “degerli” oldugu sonucuna
gotirmektedir. Baska ifadeyle firma farkhlagtirma politikasinda basarilidir. Ancak maliyet liderligiyle ilgili
olarak produktivite artisina baktigimizda firmanin ayni derecede basarili olamadigini géririz.

¢OzUMm 2:

istenen 1: Malzeme maliyetinin biitceden toplam sapmasi 140.000 TL Aleyhte olarak ortaya ¢iktigina gore
ve bunun 60.000 liralik kismi Lehte Fiyat Sapmasi olduguna goére, demek ki 200.000 liralik kismi da
malzemenin fazla kullanilmasindan kaynaklanmis olan Aleyhte Miktar Sapmasidir.

Formiil olarak,
Miktar Sapmasi = Blitcelenen Miktardan Farkl Kullanilan Malzeme Miktari x Biitcelenen Birim Fiyat

Bildigimiz rakamlari yukaridaki formiile yerlestirirsek:

200.000 TL="7?x 100 TL/kg

? =2.000 kg. hesaplanir.

Bltceden olan bu sapma “Aleyhte” oldugundan, demek ki 10.000 kg. yerine, fiillen 12.000 kg. kullaniimistir.
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istenen 2: Biitceden fiyat sapmasi 60.000 TL olarak verilmisti.

Formul olarak,
Fiyat Sapmasi = Biitcelenen Fiyattan Farkl Odenen Fiyat x Fiilen Kullanilan Malzeme Miktari

Bildigimiz rakamlari yukaridaki formile yerlestirirsek:

60.000 TL="7?x 12.000 kg

? =5TL/kg. hesaplanir.

Butceden olan bu sapma “Lehte” oldugundan, demek ki 100 TL/kg. yerine, fiillen 95 TL/kg. kullanilmistir.

c6zim 3
istenen1:

Sirkette atil kapasite olmasaydi 20 - 3 = 17 lira katki saglayan mamul, 18 — (3+7)=
8 lira katki saglayan mamulle degistirilecekti. Oysa 2.000 litrelik atil kapasite séz konusu oldugundan bu 8
lira katki, ek katki saglamaktadir. (8 x1.000 litre= 8.000 TL Sirketin ek kazanci olacaktir.)

Tarim ilaglar Bahge ilaglar Toplam
Gelir 5x1.000=5.000TL 18x1.000= 18.000 TL 23.000 TL
Maliyet (3 x 1.000 = 3.000) (5 x 1.000 = 5.000) (8.000)
Ek Maliyet - (7 x 1.000 = 7.000) ( 7.000)
Toplam Maliyet (3.000) TL (12.000) TL (15.000) TL
Kar 2.000 TL 6.000 TL 8.000 TL

Goriildiigii gibi bu islemden her iki departman da karli cikmistir.
istenen 2

Yeni ciftlige yapilacak satistan saglanan katki: 2.000 x 17 = 34.000 TL
Bahge Departmanin saglayacadi katki kaybi: (1.000x 8 = 8.000 )
26.000 TL

ikinci C6ziim Yolu: Bu alternatifi séyle de degerleyebiliriz:

Yeni ciftlige yapilacak ilk 1.000 litrelik satistan saglanan katki: 1.000 x 17 = 17.000 TL ; ikinci 1.000 litrelik
satistan saglanan katki (bu partiden zaten litre basina 8 lira katki saglaniyordu, simdi 17 lira saglaniyor
demek ki sadece 9 lira fazla katki gelecek) 9 x 1.000 litre = 9.000 TL. Toplam olarak: 17.000 + 9.000 = 26.000
TL

Genglik Caddesi No : 107 06570 Amittepe — ANKARA / TURKEY  Tel : 0 (90) (312) 232 50 60 (10 Hat) Fax: 0 (90) (312) 232 50 73 — 74
http://www.turmob.oeg.tr



