TURMOB

TURKIYE SERBEST MUHASEBECT MALI MUSAVIRLER
VE YEMINLI MALI MUSAVIRLER ODALARI BIRLiGI
[(UHION OF CHAMEERS OF CERTIFIED PUELIC ACCOUHNTANTS OF TUREEY)

2015/1.DONEM
YEMINLi MALI MUSAVIRLIK SINAVLARI
YONETIM MUHASEBESI
30 Mart 2015-Pazartesi 18:00

SORULAR

SORU 1 (25 Puan) : Tek bir mamul dretip satan ve normal kapasitesi 10.000 birim olan bir imalat
isletmesinde 4 yildan bu yana satis fiyatinda ve maliyetlerde hig bir degisiklik olmamistir. Birim satis fiyati 12
lira, birim degisken maliyet 6 lira ve birim sabit maliyet 1 liradir. (Yillik Sabit Maliyet:10.000 TL/10.000 birim
=1 TL/b.) Firmanin son bes yillik faaliyet diizeyi ve tam maliyet esasina gore hazirlanmis gelir tablolar
asagidaki gibidir:

vl 2.yl 3.vil 4.yl
D6nem Basi Stok (Birim) - - 10.000 5.000
Uretim Miktari 10.000 20.000 10.000 10.000
Satis Miktari 10.000 10.000 15.000 10.000
Donem Stok Stok (Birim) - 10.000 5.000 5.000

Gelir Tablolan

vl 2.vil 3.yl 4.yl
Satis Gelirleri 120.000 TL | 120.000TL | 180.000 TL | 120.000TL
SMM:
DB Stok - - 70.000 35.000

+ Uretim Maliyeti 70.000 140.000 70.000 70.000

- DS Stok - (70.000) (35.000) (35.000)
SMM 70.000 TL 70.000 TL 105.000 TL 70.000 TL
Fazla(-) veya Eksik (+)
Yiiklenen Sabit Maliyet - (10.000) - -
Briit Kar 50.000 TL 60.000 TL 75.000 TL 50.000 TL

istenen: 1. Yilin faaliyetiyle 2. Yilin faaliyeti (10.000 birim satis) tamamen ayni, satis fiyatlari ve maliyetler
ayni oldugu halde 2. Yil kari ilkine gére daha yiiksek goérilmektedir.

3. Yilin satisi, 2. Yildan 5.000 birim fazladir ve kar 2. Yila gére 15.000 lira artmistir. Ama 3. Yildan 4. Yila 5.000
birim azaldiginda brit kar 15.000 lira degil, 25.000 lira azalmistir. Bu tutarsizliklari nasil agiklarsiniz? Sasirtic
olmayan, faaliyet hacmi ile karlarin paralellik gésterecegi gelir tablolari hazirlayabilir misiniz?
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SORU 2: Bir imalat isletmesi olan Aysan AS, 40.000 makine saatlik kapasitesinin %’Gni “Al” isimli
mamulinin Gretimine ayirmistir. Bir birim “A1”, 20 makine saatinde imal edilmektedir ve birim degisken
maliyeti 8 TL'dir. Sirketin aylik sabit maliyeti 20.000 lira olup, mamullere makine saatlerine gore
dagitilmakta ve 1 birim “Al”e diisen payi 5 TL olmaktadir. Toplam birim maliyeti 13 lira olan bu mamuliin
fiyati ise 20 liradir.

Sirkete, ayni sektorde calisan Boysan’dan bir teklif gelmistir. Bu teklife gore Boysan, Aysan adina lretim
yapacak, Aysan’nin gosterecegi musterilerine istenilen kalite ve miktarda mal gonderecektir. Birim basina
20 lira olan satis fiyatini da Aysan tahsil edecektir. Ancak Boysan’nin istedigi fiyat birim basina 18 liradir.
Boylece imalat isini Boysan’a kaydiran Aysan, satilan her Al’den birim basina kari 7 liradan 2 liraya
dusecektir.

Aysan, “A1”i baskasina imal ettirince, bundan bosalan kapasitede “X2” (iretebilecegini diisinmektedir. Bir
birim “X2”nin maliyeti 16 lirasi degisken, 10 lirasi sabit olmak lzere toplam 26 lira olup, piyasa satis fiyati 35
liradir. Bir birim “X2”, 40 makine saatinde imal edilebilecektir.

istenen 1 (15 Puan): Aysan’in gelen teklifi kabul ederek A1’i disari yaptirip, bu mamulden bosalan kapasite
de X2 isine girmesi sirket karhhgini arttiracak bir karar mi olur?

istenen 2 (10 Puan) : Aysan’in karliligini arttirmak icin Boysan’a liretecegi Al icin verebilecegi fiyat asgari
kag liranin altinda olmalidir?

SORU 3: Ekontek Ltd. Cesitli elektronik aletlerde kullanilan bir ara mamul olan bilgisayar cipleri Uretip
satmaktadir. Siparis Uzerine calisan sirketin satis problemi yoktur. Siparisler musterilere génderilmeden tek
tek kalite kontroliinden gecirildiklerinden misteri memnuniyeti tamdir ve sirketin her zaman mdusterisi
vardir. Sirketin satisi Gretim kapasitesi ile sinirhidir. Ciplerin ortalama birim fiyati 300 lira olup, aylik satisi
halihazirda 4.500 adettir. Cip imalatindaki degisken maliyet yalnizca malzemeden ibaret olup aylik malzeme
maliyeti de 350.000 lirayl bulmaktadir. Ancak malzemenin kalitesi ile imal edilen ¢ipin kalitesi arasindaki
dogrudan iliski bulunmaktadir. Halen kullanilan malzeme nedeniyle imal edilen giplerin %10’u kusurlu
bulundugundan sadece %90’inin satisi gerceklestirilebilmektedir. Eger 375.000 liralik malzemeden alinacak
olursa fire orani %5’e disecek, 460.000 liralikk malzemeden satin alinacak olursa da fire orani %1’e
diisecektir. Malzeme kalitesinin artmasi ve buna paralel olarak firenin diismesi malzeme isleme, kalite
kontrol gibi ¢esitli maliyetlerin hig birinde bir tasarruf saglamayacaktir.

istenen: Sirketin karini maksimize edebilmesi igin hangi kalitedeki malzemeden kullanmasini tavsiye
edersiniz. (25 Puan)
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SORU 4: Bir glimUs imalatgisi sirket glimus taki ile resim cergevesi, vazo gibi hediyelik ev esyalari olmak
Gzere iki mamul hattina sahiptir. Sirketin 2014 yilina ait satis bitcesi ve fiili sonuclari asagidaki gibidir:

BUTCELENEN FiiLi SONUCLAR
Taki Ev Egyasi Toplam Taki Ev Egyasi Toplam
Satis Miktar1 | 20.000 60.000 80.000 15.000 70.000 85.000
Katki 10.000.000 | 24.000.000 | 34.000.000 | 7.500.000 | 28.000.000 | 35.500.000

2014 Yilinda sektorde taki ve ev esyasi olarak toplam 800.000 parcanin satilacagl 6ngorilmusse de, yil sona
erdiginde fiilen 700.000 parcanin satildigi belirlenmistir.

istenen 1 (10 Puan): Sirketin biitceden satis karisim ve miktar sapmalarini hesaplayiniz.
istenen 2 (10 Puan): Sirketin Pazar payi sapmasini ve sektdrel hacim sapmasini hesaplayiniz.

istenen 3 ( 5 Puan): Sirketin pazarlama departmaninin basarisini degerleyiniz.
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CEVAPLAR

¢OzZUM 1 : Tablolardaki tutarsizlik sabit maliyetlerden stoklara da pay verilmesi ve stok oldugunda
maliyetlerin bir kisminin bilangcoya gonderilerek gelir tablosuna yansitiimamasindan, satis miktari Gretim
miktarini astiginda da stoklarda tutulan (gegcen donemin) sabit maliyetlerin SMM kalemini blyitmesinden
kaynaklanmaktadir. Sabit maliyetlerin tretime yliklenmeyip dénem gideri gibi tek kalemde gider yazilmasi
durumunda (degisken maliyetleme yéntemi) brit karlarla satis faaliyetleri paralellik gosterir. Zira faaliyet
hacmiyle paralel degiskenlik gésteren maliyetler degisken maliyetlerdir. Bu yontemin taraftarlari Gretim
maliyetinin, Gretim sirasinda katlanilan, tretim faaliyetiyle ilgili maliyetler oldugunu; sabit maliyetlerin ise
Uretimi saglayacak alt yapiyla, Gretime hazirlikla ilgili maliyetler oldugunu savunurlar. Buna gore faaliyetin
alt yapisiyla ilgili maliyetlerin, yonetim maliyetlerinden farki yoktur ve stoklarla ilgilendirilmemelidir.

Degisken Maliyetleme Esasina Gére Gelir Tablolari

vl 2.yl 3.yl 4. Yil
Satis Gelirleri 120.000 TL 120.000 TL 180.000 TL 120.000 TL
SMM:
DB Stok - - 60.000 30.000
+ Uretim Maliyeti 60.000 120.000 60.000 60.000
- DS Stok - (60.000) (30.000) (30.000)
SMM (Deg. Mly. Olarak) 60.000 TL 60.000 TL 90.000 TL 60.000 TL
Katki 60.000 60.000 90.000 60.000
Sabit Maliyetler (10.000) (10.000) (10.000) (10.000)
Brit Kar 50.000 TL 50.000 TL 80.000 TL 50.000 TL

Gorildagu gibi her birinde 10.000 birimlik satislarin oldugu 1., 2. ve 4. Yillardaki brit karlar hep aynidir.

¢OzUMm 2:

istenen 1) Karar konusu tiretim 10.000 makine saatidir. Bu siire zarfinda ya 10.000/20 = 500 adet “A1” veya
10.000/40 = 250 adet “X2” iretilebilecektir. ister sirketin tamaminda gecerli 20.000 liralik toplamdan
bahsedilsin, isterse de bu departmana isabet eden 2.500 lira ( 500 birim x 5 TL/b.) olsun, sabit maliyetler
her durumda (hangi mamul Uretilirse Uretilsin) var olacagina ve toplam tutari degismeyecegine gore,
sadece satis fiyatlari ve degisken maliyetlere bakilarak karar verilecektir. “A1”in Uretiminden vazgecilmesi
demek,(20 — 8)x 500 = 6.000 TL katkidan vazgecilmesi demektir. Ancak bu mamuliin ticaretini srdlrecegi
icin, fason imalattan (20 — 18) x 500 = 1.000 TL kar etmeyi sirdirecektir. Sonugta kendisinin retip
satmamasinin net kaybi 5.000 liraya inecektir. Ote yandan “A1”den vazgecildigi icin 250 birim“X2”den (35 —
16) x 250 = 4.750 TL katki saglanacaktir. Su halde sonug:

Al’den kaybedilen katki : (5.000) TL
X2’den kazanilan katki : 4.750
Net KAYIP 250 TL.

Sonug olarak Al1’i fason imalatgiya kaydirmamalidir.
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istenen 2) Boysan’a verilebilecek en yiiksek fiyat, Alden vazgegerek kaybedilecek katkiyla, X2’yi tiretmekle
kazanilacak katkinin esit oldugu noktadir.

Su halde:
[(20—8)x 500 = 6.000 TL] - (p x 500) = 4.750

p =2,5TL/b. Bu 2,5 lira Al’in satis fiyatiyla Boysan’a ddenecek olan arasinda, Aysan’a kar olarak yazilmasi
gereken kisimdir. Yani Boysan’a 17,5 liradan fazla 6denecek olursa bu fason imalatin Aysan’a hig bir
getirisi ya da zarari olmaz.

¢OzUMm 3:
4.500 adetlik satis, Gretimin %90’ olduguna gore, Gretim miktari 5.000 adettir.

Eger fire %5’e diuglrilirse 4.750 adet, fire %1’e disirilirse 4.950 adet satilacak demektir. Bu durumda
sirketin katki paylari asagidaki gibi olacaktir:

Satis Miktarlari 4.500 Adet 4.750 Adet 4.950 Adet
Satis Geliri 1.350.000 TL 1.425.000 TL 1.485.000 TL
Malzeme Maliyeti 350.000 375.000 460.000
Katki 1.000.000 TL 1.050.000 TL 1.025.000 TL

Goruldigi gibi malzeme kalitesi ve fiyati dikkate alindiginda sadece 375.000 lirahk ikinci kaliteyi kullanarak
fire oranini %5 e disirmesi daha akillicadir.

¢6zUM 4:

istenen 1)

Satis Miktar Sapmasi = (Blitcelenen Satis Miktari — Fiili Satis Miktari) x Bltcelenen
(Ortalama Birim) Katki

Satis Miktar Sapmasi = (80.000 — 85.000) x 425 TL* = 2.125.000 TL (L)

*34.000.000 / 80.000 = 425 TL/par¢a

VEYA:

Genglik Caddesi No : 107 06570 Amittepe — ANKARA / TURKEY Tel : 0 (90) (312) 232 50 60 (10 Hat) Fax: 0 (90) (312) 23250 73 -74
http://www.turmob.oeg.tr



TURMOB

TURKIYE SERBEST MUHASEBECT MALI MUSAVIRLER
VE YEMINLI MALI MUSAVIRLER ODALARI BIRLiGI
[(UHION OF CHAMEERS OF CERTIFIED PUELIC ACCOUHNTANTS OF TUREEY)

Taki icin miktar sapmasi: (20.000 — 15.000) 425* =2.125.000 TL (A)
Ev Esyas! icin miktar sapmasi: (60.000 — 70.000) 425* = 4. 250.000 TL (L)

Toplam MiKtar SAPMASH ...cuuveeeeiieiiiee et 2.125.000 TL(L)

* Miktar Farkinin icerisine karisim farkini da sokmamak icin eksik/fazla satilan miktarlari, bltcelenen
miktarlarin ortalama biitcelenen birim katkisiyla carpmak gerekir.

Satis Karisim Sapmasi = Fiili Miktar x (Blitcelenen (Ortalama) Birim Katki — Fiili Satisin Ortalama Biit¢elenen
Birim Katkisi)

Satis Karisim Sapmasi = 85.000 ( 425 — 417,65 *) =625.000 TL (A)

* Fiili Satisin Ortalama Biitcelenen Birim Katkisi =

(15.000 x 500)+(70.000 x 400) __ 7.500.000+28.000.000 _ 35.500.000 _

= 417,65 TL/Parca

85.000 85.000 85.000

VEYA

Taki icin karisim sapmasi: 85.000 x (%25 - %17,65) x 500 =3.125.000 TL (A)

Ev Esyasi icin karisim sapmasi: 85.000 x (%75 — %82,35) x 400 =2.500.000 TL (L)

Toplam KariSim SQPMASs] ....eeceeccieeeeeeiiieeeeeectieeeecreeeeesvae e e e sanraeeens 625.000 TL (A)

Her Mamuliin Fiili Satis Agirliklari:

Takilar igin: 15.000 / 85.000 =% 17,65

Ev Esyalari i¢in: 70.000 / 85.000 = % 82,35
BiR DIGER ACIKLAMA YOLU:

Fiili ortalama birim katkinin degismesine sebep, fiilen satilan miktarlarin 6ngérilen oranda satilmamasidir.
Satilan 85.000 birimin %25i Taki, %75’i ev esyas! olsaydi 21.250 adet Taki, 63.750 adet ev esyasi satilmis
olurdu. Buna gore:

Taki 21.250 -15.000 eksik satildigindan 6.250 x 500 = 3.125.000 lira, takinin istenen miktarda
satilamamasindan kaynaklanmistir.

Benzer sekilde 85.000 x %75 = 63.750 adet satilmasi dngoriilen ev esyasi da 70.000 adet yani 6.250 adet
fazla satilmistir. Bu da firmaya 6ngoriilenin 6tesinde 6.250 x 400 = 2.500.000 TL kazandirmustir.

ok oK oK ok 3 ok ok ok ok ok ok 3k ok ok ok ok ok 3k ok ok ok ok ok ok ok ok ok ok ok ok ok kK
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istenen 2)

Sirketin Pazar Payi Sapmasi = Biitgelenen (Ortalama Birim) Katki x Mevcut Sektor Hacmi x (Hedef Pazar Payi
— Fiili Pazar Payi)

Sirketin Pazar Payi Sapmasi = 425 TL/parga x 700.000 x ( 0,10* —0,1214**) = 6.375.000 TL (L)

*): 80.000 / 800.000 = %10
**): 85.000/ 700.000 = % 12,14

Sektorel Hacim Sapmasi = Biitcelenen (Ortalama Birim) Katki x (Mevcut Sektér Hacmi - Fiili Sektor Hacmi)

Sektorel Hacim Sapmasi = 425 TL/parga x 0,10 x (800.000 — 700.000 ) = 4.250.000 TL (A)

Sirketin Pazar Payi Sapmasi: 6.375.000 TL (L)
Sektorel Hacim Sapmasi: 4.250.000TL (A)
Toplam v 2.125.000 TL (L)

Sektor hacmindeki (piyasadaki) daralma (4.250000 TL Aleyhte) ve buna mukabil pazar payindaki genisleme
(6.375.000 TL Lehte), firmanin satis miktarlarindaki degisimin gelire etkisinin (2.125.000 TL Lehte)
actklamasidir.

SAPMA ANALIZLERININ OZETLENMESI:

Sirket 34.000.000 lira katki elde etmeyi planlamisken, 35.500.000 lira elde etmistir. Aradaki 1.500.000
lirahik farkin kaynaklandigi unsurlar su sekilde 6zetlenebilir:

Sektordeki Daralma 4.250.000
(A)
Paz.Py. daki Biiyime | 6.375.000 (L)
Miktar Farkinin Etkisi 2.125.000 (L)
Taki’daki Miktar Farki 2.125.000
(A)
Ev Es.” daki Miktar 4.250.000 (L)
Farki
Toplam Miktar Farki 2.125.000(L)
Karisim Farkinin Etkisi
Taki’daki KarisimFarki 3.125.000
(A)
Ev Es.’daki Karisim 2.500.000 (L)
Farki
Toplam Karisim Farki 625.000 (A)
Toplam Fark 1.500.000 (L)

7
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istenen 3: Sirketin planladigindan daha yiiksek bir katki elde etmesi, daralan bir piyasada pazar payini
arttirabilmesi basari gibi goérilmektedir. Ancak satis departmanin taki satisina gerektigi 6nemi vermemesi
basarisini  dusidrmektedir. Sirket gelirinin daha az kismini taki boliminden beklemekteyse de, burada
satilan her parga, hediyelik esya bélimiinde satilandan daha yliksek bir katki birakmaktaydi. Bu nedenle taki
satisinin toplam satis igindeki payinin %20’den % 17,65’e diigsmesi sirketin 3.125.000 lira kaybetmesine yol
acmistir. Diger drliinden daha vyiksek oranda satilmasi, katkisinin diisik olmasi nedeniyle kaybi
karsilayamamis, neticede toplam 625.000 lira kaybetmesine neden olmustur.

Genglik Caddesi No : 107 06570 Amittepe — ANKARA / TURKEY Tel : 0 (90) (312) 232 50 60 (10 Hat) Fax: 0 (90) (312) 23250 73 -74
http://www.turmob.oeg.tr



