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YONETIM MUHASEBESI
27 Ekim 2014-Pazartesi 18:00

SORULAR
SORU 1: a) “Mamul Yasam Siiresi Maliyetleri” (Life Cycling Costs) ne demektir?
b) Mamul Yasam Siiresi Maliyetleri hangi maliyet siniflarini igerir?

c) Genel kabul gormis muhasebe ilkelerine dayanan geleneksel maliyetleme sistemlerine gore
Mamul Yasam Siresi Maliyetlemesinin farki nedir?

d) Mamul Yasam Siiresi Maliyetlerinin Karar slregleri agisindan énemi nedir?

e) Mamul Yasam Siiresi Maliyetlemesinde karsilasilabilecek sorunlar nelerdir?

SORU 2: Yildiz Kimya AS, birlesik bir imalat islemi sonucunda A ve B gibi iki kimyevi maddeyi ayni anda elde
etmektedir. Bu maddeler, baska kimya fabrikalarinin girdisini olusturmaktadir. A Mamullnin piyasa satis
fiyat1 100 TL/kg olup, B'nin ise 20 TL/kg'dir.

Bir muhasebe déneminde (yil), 1.400.000 lira maliyetli bir birlesik imalat sonucu A mamuliinden 12.000 kg.,
B mamuliinden 40.000 kg. elde edilmektedir. Bu mamullerin nisbi satis gelirleri 1.200.000 TL (= 12.000 x 100
TL) ve 800.000 TL (= 40.000 x 20 TL) oldugundan, toplam satis gelirinin %60’in1 A mamulil, %40’in1 da B
mamuli saglamaktadir.

Firma birlesik maliyetlerin mamuller arasinda dagitiminda nisbi satis hasilati yontemi kullandigindan
1.400.000 liralik birlesik maliyetin mamuller arasindaki dagilimi asagidaki gibidir:

Birlesik Maliyetten

Aldig1 Pay
A Mamuli 840.000 (=1.400.000 x % 60)
B Mamuli 560.000 (=1.400.000 x % 40)
1.400.000

Ancak son yillarda B mamuliine olan talep ¢ok diismistir. Piyasa satis fiyatinda herhangi bir degisiklik
olmasa da, satisi ¢cok yavas olmakta, B ile ilgili stoklar gittikce artmaktadir. Bunun nedeni B'yi isleyen
teknolojilerin degismeye baslamasidir.
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A’y Urettigi slirece birlesik mamul olmasi nedeniyle B’nin imalatini durdurmasi mimkiin olmayan sirket
B’nin stok durumuna ¢are aramaktadir. B'nin belli bir men ve isida saklanmasi gerektiginden, stoklarin ¢ok
yavas donmesi nedeniyle yilda 10.000 liralik enerji giderine neden olan bir iklimlendirme makinesi de
¢alistirilmaya baslanmistir.

Uretim mudirinin yaptigi calismalar sonucu, 1.700.000 liralik bir ek maliyete katlanilacak olursa, B
mamuliiniin tamaminin suni giibre fabrikalarinin kullanabilecegi X maddesine dénustlrilebilecegi ortaya
ctkmistir. X Maddesinin piyasa satis fiyati 60 TL/kg’dir. Eger B ortaya cikar ¢ctkmaz X haline donistirilecek
olursa iklimlendirme makinesinin de kullanilmasina ihtiya¢ yoktur. Su anda 20.000 lira defter degerine sahip
makine 200 liraya elden ¢ikarilabilecektir.

Muhasebe muidurinin bu dontstliirme islemiyle ilgili verdigi rapor asagidaki gibidir:

B Mamuli X Maddesine donistirilecek olursa maliyet ve gelir rakamlarinin degismeyecegi
varsayimiyla bu silire¢ 6nimdizdeki yil net 130.200 lira kar birakacaktir. Gelecek yildan sonra
da makine satis zarari olmayacagindan yillik kar 150.000 liraya ylkselecektir. Bu nedenle
B’nin X’e donustirilmesi firmanin lehinedir.

Satis Gelirleri 2.400.000 TL (40.000 kg. x 60 TL)
SMM
Birlesik Maliyet (560.000)
ilave Maliyet (1.700.000)
Briit Satis Kari 140.000
Yillik Enerji Tasarrufu 10.000
Makine Satis Zarari (19.800)
Kar 130.200 TL

istenen: Muhasebecinin yukarida sunulan raporunu degerleyiniz.

SORU 3: Vitrin Sanayi ve imalat AS, lavabo, eviye gibi seramik banyo ve mutfak triinleriyle armatiir iireten
iki departmana sahiptir. Armatlr Ureten departmanin kapasitesi 100.000 batarya olup, bu bataryalarin
tanesini piyasada 300 liraya satmaktadir. Bir bataryanin degisken maliyeti 180 lira olup, tam kapasiteye gore
hesaplanmis sabit maliyeti ise 50 liradir.

Seramik bolim ise lrettigi banyo ve lavabolar icin benzer kalitedeki bir Griinl dis piyasadan 290 liradan
almaktadir. Buglinlerde seramik departmani yonetici kendi sirketinin armatiir departmanina yilda 10.000
adet armatiirl uygun fiyatla verecek olurlarsa, sirket icinden temin etmeyi diisiindiklerini bildiren bir teklif
goturmaustur.
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istenenler:

a)

b)

Armatir departmaninda kullanilamayan kapasite mevcuttur. 100.000 kapasiteli olduklari halde dis
piyasaya ancak yilda 90.000 adet satabilmektedirler. Bu kosul altinda armatiir departmaninin
halihazirdaki karlilik diizeyini siirdiirebilmesi icin verecegi asgari fiyat teklifi ne olmalidir?

Armatir departmani tam kapasite ile ¢alismaktadir. Yilda 100.000 armatir Uretip, tamamini 300
liradan satmaktadir. Eger sirketin diger departmanina 10.000 armatir satacak olursa, dis
musterilerine 10.000 adet satamayacaktir. Ancak sirket ici satis nedeniyle armatiir basina 6denen
15 liralik satis primi s6z konusu olmayacaktir. Bu kosul altinda armatiir departmaninin halihazirdaki
karhlik diizeyini strdUrebilmesi icin verecegi asgari fiyat teklifi ne olmahdir?

Seramik bolimu hareket sensorli musluklar kullanmak istemektedir. Oysa armatir departmani
klasik elle acilip kapatilan musluklar iretmektedir. Eger seramik departmanin talep ettigi 6zellikte
musluk yapacak olurlarsa bir muslugun degisken maliyeti 180 liradan 210 liraya ¢ikacaktir. Ayrica su
anda tam kapasiteyle calisip, dis piyasaya 100.000 adet musluk satan departmanin bu isi basarmasi
icin mevcut kapasitesinden 15.000 muslukluk kapasiteyi, sensorlii 10.000 musluk liretimine ayirmak
zorundadir. Bu kosul altinda armatiir departmaninin halihazirdaki karlihk dizeyini sirdirebilmesi
icin verecegi asgari fiyat teklifi ne olmalidir?

SORU 4: AS imalat AS’nin esnek biitce formili Y= 9.000 + 0,50 x  (x: direkt iscilik saatleri) ‘dir. Sirketin
normal kapasitesi ayda 6.000 direkt isgilik saati veya 1200 birimdir. Sirkette gecen ay 800 birim lretilmis ve
fiillen 4.800 direkt iscilik saati harcanmistir.

Fiilen katlanilan degisken genel imalat maliyeti 2.880 TL; fiilen katlanilan sabit genel imalat maliyeti ise
9.800 TL'dir.

istenenler:

a)
b)
<)
d)

Degisken genel imalat maliyeti harcama farkini hesaplayiniz ve yorumlayiniz.
Degisken genel imalat maliyeti verim farkini hesaplayiniz ve yorumlayiniz.
Sabit genel imalat maliyeti bitce farkini hesaplayiniz ve yorumlayiniz.

Sabit genel imalat maliyeti kapasite farkini hesaplayiniz. Bu farkin ne kadarlik kismi kapasitenin hig
kullanilmamasindan ne kadari kullanilan kismin etkin kullanilamayisindan kaynaklanmistir
yorumlayiniz.
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CEVAPLAR

CEVAP 1:

a) “Mamul Yasam Siiresi Maliyetleri” mamuliin fikren dogmasindan, mdisteri tarafindan hurdaya
¢ikarilmasina kadar gecen sirede katlanilan maliyetlerdir.

b) Cari ve gelecege yonelik temel dort maliyet sinifini igerir:
- Yeni mamulle ilgili tasarim, gelistirme, test, promosyon gibi imalat dncesi maliyetler
- Imalat maliyetleri

- Faaliyet ve destek faaliyetleri (Stok yonetimi, lojistik yonetimi, techizat bakimi ve yenilenmesi,
personel egitimi, teknik bilgi ve dokiimantasyon)

- Elden ¢ikarma/Hurdaya c¢ikarma maliyetleri

c) Genel kabul gérmis muhasebe ilkelerine dayanan geleneksel maliyetleme, imalat maliyetleri disinda
kalan maliyetleri donem gideri olarak gelir tablosuna atar ve lriin maliyetine dahil etmez. Geleneksel
maliyetlemede imalat 6ncesi ve sonrasi maliyetlerin Grliin maliyetine dahil edilmemesi, gelir tablolarinin
mamuliin degisik zamanlarda gerekenden farkl kar rakamlari raporlamasina neden olur. Mamulin ilk ve
dislis zamanlarinda ar-ge, tasarim ya da tesisleri kapama, sékme, hurdaya ayirma gibi blyik maliyetler
nedeniyle oldugundan disiik; mamuliin gelisme ve olgunluk donemlerinde ise oldugundan yiiksek kar
raporlanmasina neden olur.

d) Karar alma suregleri bakimindan mamuliin yasam siiresinin her bir evresinin maliyetlerinin, mamulln
tiim yasam siresine adil bir bicimde dagitilmasi gerekir. Bu nedenle karar alma siiregleri agisindan “Mamul
Yasam Siresi Maliyetlerinin” 6nemi:

- Mamulle ilgili karlarin zaman icindeki yayilimini dengeli olarak sunar. Daha dogru bir karhlik bilgisi
verir.

- Ozellikle daha saglikli fiyatlama kararlarinin alinmasini saglar. Ar-Ge ya da mdsteri hizmetleri gibi
ayni mamul igin farkli zamanlarda yapilan tiim maliyetlerin bir bitin olarak goriilmesini ve buna
gore bir gelir yaratiimasini saglar.

- Mamuliin uzun dénemli basarisina odaklandigi icin, maliyet kontroliine degil maliyet dusirmeye
yoneliktir. Temel varsayimi gelecekteki maliyetlerin, mamuliin gelistirilmesi suretiyle
disdrilebilecegidir. Mamuliin 6mri boyunca neden olacagi maliyetler tasarim asamasinda
belirlendiginden tasarim konusundaki basari mamuliin basarisini garantileyecegi gibi Uretim
maliyetlerini dastrir, Gretimin hizini arttirir, satis sonrasi hizmetlerin ve garanti hizmetlerinin
maliyetini azaltir.

- Mamuliin tim Oomrinln cesitli safhalarinda ortaya ¢ikan maliyet unsurlarinin birbirleriyle
etkilesimini ortaya koydugundan cevre ve kalite maliyetlerinin de minimize olmasina yardim eder.

e) Mamul Yasam Siresi Maliyetlemesiyle ilgili en 6nemli sorunlar: Mamulin émriini, bu siire zarfinda
katlanilacak maliyetlerin blykliglini ve bu maliyetleri buglinkii degere indirgemede kullanilacak iskonto
oranin ne olacaginin net olarak bilinememesidir.
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CEVAP 2:

Yukaridaki raporda iki 5nemli yanhs bulunmaktadir:

1)

2)

ileri diizeydeki islem siirecine birlesik maliyetlerden gelen pay katilmistir. Oysa karar islemlerinde
dagitimla gelen maliyetler kullaniimaz.

Analize satilacak iklimlendirme makinesinin zararini katmistir. Oysa makinenin maliyeti batmis
maliyettir.

Bu hatalar sonucu varilan karar yanlistir.

B'nin X'e donistirilmesi sonucu gelirlerdeki artis:

(=40.000 x 40 liralik fiyat yukselisi ) 1.600.000 TL
B’nin X’'e donistlrilmesinin maliyeti (1.700.000 TL)
islem zarari (100.000 TL)

Gorildigu gibi sadece donistirme islemiyle ilgilendirilebilecek gelir ve maliyetler karsilastirildiginda islem
zarara neden olmaktadir. Bu arada B stoku kalmayacagindan iklimlendirme islemine gerek olmayacagindan
tasarruf edilecek enerji maliyeti de bu kararla ilgili bir unsur oldugundan islemin yillik zarari 90.000 e diser.
Bu yila 6zgl olarak 200 liralik da iklimlendirme makinesinin satisindan gelecek para dikkate alinsa da
varilacak sonug: X liretmek akilci bir islem degildir.

CEVAP 3:

a)

b)

c)

Transfer fiyati formali:
Transfer Fiyati = Birim Degisken Maliyet + Dis Piyasaya Yapilan Satistan Kaybedilecek Birim Katki.

Bu sikta armatilr departmanin atil kapasitesi oldugundan dis piyasadan satis kaybi s6z konusu
degildir. Dolayisiyla:

Dis Piyasaya Yapilan Satistan Kaybedilecek Birim Katki= Sifir’dir.

Su halde asgari transfer fiyati teklifi 180 liradir. Bu teklifin st siniri ise 290 lira olup, fiyat taraflarin
pazarhk glicline bagli olarak 180 ila 290 lira arasinda gergeklesir. Ancak 180 liralik fiyat, armatur
departmaninin degisken maliyetini karsilayacagi i¢in, bolim zarara ugramadan, mevcut karlihgini
korur. Su halde asgari fiyat 180 liradir.

Bu sikta ise armatilir departmani tam kapasite galistigindan sirket ici satis icin dis piyasadan 10.000
misteri kagiracak yani birim basina 300 — 180 = 120 lira katki kaybi olacaktir. Ote yandan degisken
satis maliyetine katlanilmayacag! icin birim degisken maliyet 165 liraya disecektir. Su halde
yukaridaki formlu kullanirsak, asgari fiyat:

TF= 165 + 120 = 285 liradir.

Bu siktaki cevap mantigi da aynen yukaridaki siktaki gibidir. Ancak burada kaybedilen katki, 10.000
muslugun degil, 15.000 muslugun katkisidir.

Birim Basina Kaybedilen Katki [(300 —180) x 15.000] + 10.000 = 180 TL
Asgari fiyat:
TF= 210 + 180 = 390 liradr.
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CEVAP 4:

a) Fiilen katlanilan degisken genel imalat maliyeti (FdGiM) 2.880 TL olduguna gére, saat basina katlanilan
FAGiM 2880 TL/ 4800 dis = 0,60 TL/dis’dir.

Degisken GiM Harcama Farki= (Standart dGiM — FdGiM) x Fiili Saatler
Degisken GiM Harcama Farki= ( 0,50 — 0,60) x 4.800 = 480 TL (Aleyhte)

Bu fark degisken kalemlerin miktar olarak fazla kullanimindan ve/veya bu kalemlerin daha yiksek birim
fiyatlardan satin alinmasindan kaynaklanmistir. Firmanin daha ileri diizeyde analize ihtiyacinin olmasi
halinde her bir degisken kalem icin ayri ayri fiyat ve miktar analizlerinin yapilmasi gerekir. Ornegin fazla
kullanilan elektrik kilowatt saati ve kilowatt saat licretindeki sapma gibi.

b) Degisken GIM Verim Farki= Standart dGiM x ( Standart Saatler - Fiili Saatler)

Firmanin normal kapasitesi 6000 saat/ 1200 birim olarak verildigine gore bir birim 5 saatte Uretiliyor
demektir. Su halde fiilen Gretilen 800 birim icin 4000 saat kullaniimasi gerekmekteydi. Su halde:

Degisken GiM Verim Farki= 0,50 ( 4.000 —4.800) = 400 TL Aleyhte

Bu farka da firmadaki verimsiz calismanin, beraberinde sirikleyerek getirdigi degisken maliyetler neden
olmustur. Ornegin gereginden uzun siire aydinlatiimak zorunda olan atélye gibi..

c) Sabit genel imalat maliyeti biitce farki = Biitgelenen Sabit GiM — Fiili Sabit GiM
Sabit genel imalat maliyeti biitge farki = 9.000 — 9.800 = 800 TL Aleyhte.

Bu farka da biiyik olasilikla sabit gim kalemlerine gelen fiyat artislari neden olmustur. Bu farklarin
nedenlerini agiklamak en kolay olanidir.

d) Sabit genel imalat maliyeti kapasite farki= Biitcelenmis Saat Basina Sabit GIM Payi ( Fiili Gretim icin
harcanmasi gereken saatler — Normal kapasite)

Biitcelenmis Saat Basina Sabit GiM Payi= 9.000 TL/6.000 saat = 1,5 TL/Saat
Sabit genel imalat maliyeti kapasite farki= 1,5 (4.000 — 6.000)
Sabit genel imalat maliyeti kapasite farki= 3.000 TL

Bu kapasitenin 6.000 — 4.800 = 1200 saati gergekten bombos kalmistir. Bunun parasal karsiligi 1,5
TL/s x 1200 = 1.800 TL'dir ki bunun sorumlusu yoneticidir.

Kapasite fiilen 4.800 saat kullaniimistir ama Uretimin aslinda 4.000 saatte bitmesi gerekirdi. Yani
800 saatlik bir kapasite ise kapasitenin etkin kullanilmayisindan kaybedilmistir. Bunun parasal
karsihgi ise 1,5 TL/s x 800 = 1.200 TL.
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Su halde farklar 6zetlenirse:

Deg. GiM Harcama Farki 480 TL (A)
Deg. GiM Verim Farki 400 TL (A)
Sabit GIM

Biitce Farki 800 TL (A)

Bos Kapasite Farki 1.800 TL

Etkinlik Farki 1.200 TL

Toplam Kapasite Farki 3.000 TL (A)
Toplam 4.680 TL(A)
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