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FINANSAL YONETIM
11 Mayis 2014-Pazar 17:00

SORULAR

SORU 1: Stoklarin yonetiminde etkinlik saglanabilmesi igin alinabilecek 6nlemler nelerdir?

SORU 2: Elma Market, Tunali Hilmi Caddesi’'nde bir sube agmayi planlamaktadir. Sirketin yapmis oldugu
arastirmaya gore bu caddede acilacak subede glinlik 50.000 liralik satis yapilabilecektir. Sirket bu subeyi
2.000.000 lira 6z sermaye ve 3.000.000 liralik da % 15 faizli uzun vadeli banka kredisi ile agmayi
planlamaktadir. Marketin yillik sabit isletme giderleri 1.648.750

TL olarak tahmin edilmektedir. Bu sektdrdeki ortalama brit karlilik orani %12, sirketin vergi yukimluligu ise
%36’dir. Ortaklar %25 getiri orani beklemektedir. Bu sermaye yapisi ile sirketin Tunali Hilmi Caddesinde
sube agcmasini dnerir misiz?

SORU 3:  Finansal yapisi bozulan ve yukimliliiklerini yerine getiremeyen bir firmanin finansal yapisini
diizeltmek konusunda alabilecegi baslica tedbirler nelerdir? Ayrintili agiklamalara yer vermeksizin maddeler
halinde siralayiniz.

SORU 4. Yatirim projelerinde risk unsurunu dikkate alan iskonto oranini farklilastirma yaklasimi, belirlilik
esiti katsayisi yaklasimi ve olasilik dagilimi yaklasimi arasinda ne tir farkhhklar bulunmaktadir?
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CEVAPLAR

CEVAP 1:

a- Yoneticilere stoklar ve stok hareketleri konusunda bilgi akisinin miikemmel olmasi gerekir.

Stoklarla ilgili maliyetleri minimize etmek ve kararlari kolaylastirmak igin yapilan yeterli bilgiyi saglayacak
tasnif yapmak ancak bunda da asiriya kagmamak gerekir. Kotl siniflama ve bilgi sistemi ylziinden depoda
mevcut malzemenin yeniden siparis veren firma coktur.

b- Satis tahminlerinin saglikli yapilmasina gayret etmek, gelecek ¢ok belirsizse birden fazla tahminde
bulunmak gerekir. Eger tahmin hatasini telafi etmek ¢ok maliyetli ise, en yilksek tahmine gbre stok
bulundurmak, eger telafi maliyeti cok yiksek degilse en olasi tahmine gore stok bulundurmak gerekir.

c- Stoklar surekli izlemek ve istenmeyen gelismeler oldugu takdirde gereken 6nlemleri hemen zaman
kaybetmeden almak gerekir. Bu konudaki en dnemli ara¢ stok butceleridir. Stok devir hizi ve stoklarin elde
kac giin slreyle kaldigl karsilastirma standartlaridir. Batlin bu cabalarla stok kalemleri arasinda denge
yaratilarak siskinlikler ce eksiklikler 6nlenebilir.

d- Satin alma departmani ile finans departmani arasinda isbirligi saglanmalidir.

e- imalat islemlerinin hizlandiriimasi, is akisinin diizenlenmesi, Uretim faaliyetinin kesintisizliginin
saglanmasi yari mamul stoklarinin birikimini engeller.

f-Sliriim kabiliyetini yitirmekte olan mamullerin 6zel fiyat indirimleriyle satisini hizlandirmak.

g- Satislarin mevsimlere gore dengeli dagilmasini saglayacak reklam ve fiyat kampanyalari diizenlemek
h- Uriin iadesi ve musterilerle anlasmazliklari engelleyecek her tiirlii nlemin alinmasi,

i- Uretimde malzeme standardizasyonunu saglayacak teknolojilerin arastiriimasi,

j- Satin alma veya Uretme seceneklerinin iyi degerlendirilmesi.

k- Satislar ve firma prestiji agisindan ¢ok 6nemli olmayan mamulleri Griin gamindan ¢ikarmak,

I- Optimal stok miktarini ve firmaya en fazla yarar saglayacak siparis miktarinin saptanmasi (Bu konuyla ilgili
teknikler sorulmamaktadir.)

m- En dogru stok degerleme yontemini kullanarak vergi yikimlGluginia en disik diizeye indirgemek.

S6z konusu 6nlemler bes ana baslik altinda 6zetlenebilir:

1) Bilgi sistemleri (a)

2) Satis tahminleri ve optimal stok miktarinin hesaplanmasi (b, c, I)
3) Pazarlama politikalari (f, g, k)

4) imalat teknolojisi (e, h, i)

5) Finansal agi (d, j, m)
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CEVAP 2: Ortaklarin istedigi gelir: 2.000.000 x %25= 500.000 TL.

500.000

Bu karin brit tutarl =781.250TL

Odenecek faiz: 3.000.000 x 0.15 = 450.000 TL

Yillik isletme gideri: 1.648.750

Yillik sabit isletme giderini, brut kari ve faiz giderini karsilayacak yillik satis miktari:

781.250+450.000+1.648.750 2.880.000

Q= = = 24.000.000 TL
0.12 0.12

Aylk satis miktari= 24.000.000 /12 = 2.000.000 TL

Gunlik satis miktari = 2.000.000 /30 = 66.667 TL.

Elma Marketcilik AS’nin bu sermaye yapisiyla sube agmamasi onerilir.

CEVAP 3: Finansal durumu bozulan bir firmanin finansal yapisini diizeltmek konusunda alabilecegi baslica
tedbirler:

e Sermaye artirnminda giderek sermaye yapisini gliclendirmek,

e Borglarin vadelerini uzatmak,

e  Kullanilmayan aktifleri satmak,

o Kigulmek, istiraklerini satmak,

e Satin alma ve satislarda olabildigince az isletmeye bagimi olmaktan kacinmak,
e Uretim ve faaliyet giderlerini azaltmak, etkin stok denetimi saglamak,

e Rekabeti ve teknolojik geriligi azaltmak, patent haklarindan yaralanmak, sermaye yapisini
glclendirmek gibi cesitli nedenlerle baska glicll firmalarla ortakhga gitmek,

e Musteri taleplerine daha uygun bir Griin yelpazesi gelistirmek ve/veya yeni pazarlara yonelmek
(6rnegin ihracata agirlik vermek),

e Borglari 6z kaynaga cevirmek,
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e Alacak tahsilatini hizlandirmak, nakit cikislarini miimkiin oldugunca yavaslatmak. Ornegin sadece
Cuma ginleri 6deme yapmak gibi.

e isletmeyi satmak.

CEVAP 4. Yatirimin iskonto oranini farklilagtirma yéntemi: X yatirrmindan beklenen karlilik orani %30, risk
primi ise %10 ise, nakit girislerinin bugiinkii degeri %40 ile iskonto edilmesidir. iskonto orani siibjektiftir ve
nakit girislerinin gerceklestirme olasiliklarini dikkate almamaktadir.

o Belirlilik esiti yaklagim: Nakit girisleri bir a katsayisi ile carpilir. Bu katsayi en koti senaryodaki nakit
girisinin beklenen nakit girisine oranlanmasi ile bulunur ve 0 ila +1 degerleri arasina degisir. Risk
arttikca a katsayisi kii¢llir, risk azaldikga +1 e yaklasir. Bu yaklasimda nakit girisleri risk faktoriine
gore dizeltildiginden iskonto orani risksiz faiz oranidir.

e Olasilik dagihmi yaklasiminda ise her yilki nakit girisleri tek bir nakit girisi degil, cesitli olasiliklara
gore birden fazla nakit girisidir ve hesaplamalara bu nakit girislerinin olasiliklara gore agirhkli
ortalamasi alinarak hesaplanmis beklenen nakit girisleri dahil edilir. NBD hesaplamasinda bu
beklenen nakit akislari iskonto edilir. iskonto orani baslangicta belirlenen iskonto oranidir.
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