FINANSAL TABLOLAR VE MALI ANALiZ

Muhasebenin sosyal sorumluluk kavramina gore isletme yoOnetimi ortaklara ve isletme
disindaki bilgi kullanicilarmma isletmesiyle ilgili dogru ve giivenilir bilgi iletmekten
sorumludur. Bunun i¢inde finansal islemlerin Genel Kabul Gormiis Muhasebe ilkelerine gore
kaydedilip mali (finansal) tablolar seklinde raporlanmasi ve bagimsiz denetim yaptirilip
bilgi kullanicilarinin tablolara olan giivenlerinin artirllmasi gerekir. Mali analiz
denetlenmis mali tablolar {izeninden yapilir.

MALI TABLOLARIN VE ANALIiZLERIN AMACLARI

Mali Tablolarin Amaci

Isletmeyle olan is ve c¢ikar iliskilerine gore kararlar alacak olan bilgi kullanicilar: ilgili
olduklar isletme hakkinda finansal bilgilere ihtiya¢ duyarlar. Bilgi kullanicilarinin her birine
bekledikleri bilgileri ayri ayri raporlamanin anlam ve olanagi yoktur Bu nedenle biitiin
kullanicilarin ihtiyaci olan bilgiler ortak amagli olarak hazirlanan finansal tablolarla
kendilerine iletilir. Bu yoniiyle de bu tablolarin ii¢ amaci vardir.

1) Ilgililer icin karar almada yararli bilgiler saglamak.

2) Gelecekteki nakit akimlarinin degerlendirmede yararli bilgiler saglamak

3) Varliklar, kaynaklar ve bunlardaki degisiklikler ile isletme faaliyet sonuglar1 hakkinda
bilgi saglamak

Mali Analiz Amaci

Isletmeler genelde cari donemin ve 6nceki dénemin mali tablolarini birlikte yayinlarlar.
Kapanan donemlerle ilgili olmalart nedeniyle bu mali tablolar isletmelerin ge¢misine ait
bilgileri verir. Finansal kararlarin alinabilmesi i¢in isletmenin gelecegine iliskin bilgilere
gereksinim vardir. Iste mali analiz yapmanin amaci ge¢mise ait muhasebe bilgilerini
finansal kararlarda kullanilabilecek isletmenin gelecegine iliskin bilgilere doniistiirmektir.

MUHASEBENIN TEMEL KAVRAMLARI VE ANALIZ ACISINDAN
TASIDIGI ONEM

SOSYAL SORUMLULUK KAVRAMI:

Bu kavram muhasebenin  islerini yerine getirme konusundaki sorumlulugunu
belirlemek muhasebenin kapsamini, anlamini, yerini ve amacini gostermektedir.Bu kavram
muhasebe  organizasyonunda uygulamanin  yiiriitilmesinde ve mali tablolarin
diizenlenmesinde belirli bir kisi yada grubun degil tiim toplumun ¢ikarlarinin gozetilmesi ve
dolayisiyla bilgi liretiminde gercege uygun tarafsiz ve diiriist davranilmasini ifade eder.

Mali tablolara analizinden faydalana bir ¢ok grup vardir. Analize tabi olan mali
tablolarin gergegi diiriist bir sekilde yansitmasinin yani sira belirli bir grubun c¢ikarlar
dogrultusunda hazirlanmamis olmalar1 analiz sonuglariyla ilgilenen herkese isletmeyle ilgili
gercek bilgilerin aktarilabilmesini saglamaktadir.



DONEMSELLIK KAVRAMI:

Bu kavram isletmenin siirekliligi geregince sinirsiz kabul edilen Omriiniin belli
donemlere boliinmesi ve her donemin faaliyetlerinin diger donemlerden ayr1i olarak
saptanmasi demektir.

Mali analiz agisindan gelir ve giderlerin tahakkuk esasina goére muhasebelestirilmesi
bunlarin ayni donemin maliyet ve zararlariyla karsilastirilarak hem o dénem i¢in hemde
zaman i¢inde degisimlerin ve gosterilen trendleri belirlemesine olanak tanir.

TUTARLILIK KAVRAMI:
Bu kavram muhasebe uygulamalar1 i¢in segilen politikalarin birbirini izleyen
donemlerde de degistirilmeden uygulanmasi gerektigini ifade eder.

Bu kavram benzer olay ve islemlerde kayit diizeni ile degerleme Oolgiilerinin
degismediginin ve mali tablolarda bicim ve igerik olarak tek diizenin oldugunu Ongoriir.
Ancak gecerli durumlarda uygulamalar degistirilebilir. Bu degisiklikler ve yaratacagi parasal
sonuclar aciklayict bilgilerde verilmektedir.

Mali analiz agisindan karsilastirilabilirlik 6nemlidir.Bu neden ile mali tablolarin yildan
yila degismeden uygulanmasi analizde yaniltict sonuglarin olusmasini engeller. Eger bdyle bir
degisiklik yapilmigsa yarattigi sonuglar analizde ve yorumunda dikkate alinabilir.

IHTIYATLILIK KAVRAMI:

Bu kavram muhasebe olaylarinda temkinli davranilmasini ve isletmenin
karsilasabilecegi risklerin g6z Oniine alinmasini ifade eder. Bu kavram geregi isletmeler
muhtemel gider ve zararlar1 igin karsilik ayirirlar. Muhtemel gelir ve karlart icin ise
gerceklesene kadar bir islem yapamazlar.

Isletmenin karsilagabilecegi risklerin azaltabilmesi igin giiclii bir mali yapiya ihtiyact
vardir. Ve yapilan analizin amaglarindan biri isletmenin mali giiclinii 6l¢cmek oldugundan
analizci igletmeyi zayiflatabilecek ve bu kavrama ters diisecek durumlarin olup olmadigini
arastirmak ve yorumlamak zorundadir.

PARAYLA OLCULME KAVRAMI:
Bu kavram parayla olciilebilir iktisadi olay ve islemlerin muhasebeye ortak bir 6l¢iit
olarak yansitilmasini 6ngoriir ve muhasebe islemleri ulusal para cinsinden yiirtitiiliir.

Mali analiz agisindan 6zellikle yiiksek enflasyon donemlerinde bunlarin mali tablolar
iizerinde etkileri dikkate alinarak yorumlanmasi gerekir. Bu da ancak ortak bir 6l¢iit olarak
ulusal para biriminin kullanilmasi gerekir.

SUREKLILIK KAVRAMI :

Bu kavram bize isletme faaliyetlerinin bir siireye bagli olmaksizin siirdiirecegini ifade
eder. Bu nedenle isletmenin omrii isletme sahiplerinin ve hissedarlarinin yasam stiresine bagl
degildir ve bu kavram maliyet kavraminin esasina dayanir. Buda analizde dogru sonuglarin
aliabilmesi i¢in 6nemli bir kavramdir.



KISILIK KAVRAMI:

Isletmede olusturulan tiim degerler muhasebenin bu kavram 15181 altinda isletmenin
sahiplerinden, ortaklarindan, yoneticilerinden, personelinden ve diger ilgililerden ayr1 bir
kisilige sahip oldugunu gosterir. Ve bu kavram tiim muhasebe islemlerinin bu kisilik adina
yiiriitilmesini 6ngoriir.

Mali Tablolar isletmenin mali durum ve faaliyet sonuclarmni gosterir. Isletmenin ortak
ve yoneticilerinin mali olanaklari bu tablolarda yer almaz. Buda analizin isletmenin kisiligi
adina yapildigini1 gosterir.

MALIYET ESASI KAVRAMI:

Bu kavram para mevcudu, alacaklar ve maliyetinin belirlenmesi uygun ve miimkiin
olmayan tiim varliklar hari¢ isletme tarafindan edinilen varliklarin ve hizmetlerin
muhasebelestirilmesinde bunlarin maliyet bedellerinin esas alinmasi gerektiginin ifade
edilmesidir.

Enflasyonist ortamlarda isletme karlar1 bozulmakta ve gercek olmayan degerler
olugmaktadir. Ancak uygulanacak olan yeniden degerleme ile diizeltilmis maliyetler
olusturularak analizci enflasyonun bozucu etkilerini ortadan kaldirir.

TARAFSIZLIK VE BELGELENDIRME KAVRAMI:

Bu kavrama muhasebe kayitlarinin gergek durumunu yansitan ve usuliine gore
diizenlenmis objektif belgelere dayandirilmasi ve muhasebe kayitlarina esas yontemlerin
secilmesini tarafsiz ve Onyargisiz davranilmasi gerektigini gosterir.

Analizde mali tablolarin giivenilirligi 6nemlidir. Bu da ancak muhasebe verilerinin
yasalarca ongoriilmiis belgelere dayandirilmasiyla miimkiindiir.

TAM ACIKLAMA KAVRAMI:

Bu kavram mali tablolardan yararlanacak olan kisi ve kuruluslarin dogru karar
vermelerine yardime1 olacak 6l¢iide yeterli, agik ve anlasilabilir agiklamalarin olmasini ifade
eder.

Ulkemizde uygulamakta olan tekdiizen hesap planina uygun davranilmasiyla birlikte
tam agiklama kavrami gerceklesmis olacak ve analizde yaniltici sonuglar ortaya
cikmayacaktir.

ONEMLILIK KAVRAMI:

Onemlilik kavrami bir hesap veya mali bir olaymn nispi agirhik ve degerinin mali
tablolara dayanarak yapilacak degerlemeleri veya alinacak kararlar etkileyebilecek diizeyde
olmasini ifade eder.

Isletmeyi etkileyen veya etkileyecek olan bazi olaylarin mali tablolarda yer almamasi
durumunda analiz sonucunu kullanacak olanlar yaniltilmis olur.

OZUN ONCELIGi KAVRAMI:

Islemlerin muhasebeye yansitilmasinda ve bunlara iliskin degerlemelerin
yapilmasinda bigimde ¢ok 6zlerin esas alinmasi gerektigini ifade eder. Ve her zaman 6z
bigime gore Oncelik tasir.



Analiz agisindan da bu kavram 6nemli ve gecerlidir. Analiz sonucunda elde edilen
degerlere ilave ve daha dinamik veriler eklendiginde mali tablolarin goriindiigiinden daha
farkli sonuglar yaratmasi miimkiindiir.

MALI TABLO TURLERI
Mali tablolarin amagclar1 dikkate alindiginda tablo g¢esitleri asagidaki sekilde siralanabilir
1) Bilango
2) Gelir Tablosu
3) Satiglarin Maliyeti Tablosu
4) Fon Akim Tablosu
5) Nakit Akim Tablosu
6) Kar dagitim Tablosu
7) Oz Kaynak Degisim Tablosu

Bunlardan bilango ve gelir tablosu Temel Mali Tablolar olurken, digerleri Ek Mali Tablolar
adimi alir. Mali analizde analiz teknikleri temel mali tablolara uygulanirken, fon Akim
Tablosu ile Nakit Akim Tablosu daha ¢ok bir analiz teknigi olarak bilinir.

BILANCONUN MALI ANALIZ ACISINDAN ANLAM VE ONEMIi

Bilanconun Tanimi ve Siniflandirilmasi

Bilango isletmenin belli bir andaki mali durumunu gosteren bir tablodur. Bilango
hesaplart1 donem i¢inde devamli olarak artis ve azalis gosteren hesaplardir. Bu nedenle
varliklar ve kaynaklar bilanconun ¢ikarildigi andaki hesap kalanlar1 {izerinden goriilecektir
Varliklar ile bunlarin kaynaklar1 birlikte yer aldigi i¢in de bilango mali durumu yansitir.

Bir Bilangoda yer alan kalemlerin gruplandirilmasi varliklarin ve kaynaklarin bir
hesap donemiyle iligkilendirilmesine bagli olurken, siralanmasi varliklarin en likit olandan en
aza likit olana dogru, kaynaklarin 6denme vadelerine gore olur.

Bir bilangonun aktif ve pasifi su sira ile gruplandirilir:

AKTIF
1. Donen Varliklar
2. Duran Varliklar
PASIF
1. Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar ( Borglar)
2. Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar (Borglar)
3. Oz Kaynaklar (Oz Sermaye)
Varliklar ve kaynaklar briit tutarlar lizerinden yer almalarina ragmen, bilanconun net aktif
ve net pasif olarak diizenlenmesi gerekir. Bu da, bazi kalemlerin ilgili varligin veya
kaynagin briit tutarindan bir indirim olarak gdsterilmesiyle saglanir.

Bilango Gruplarimn Icerik ve Anlamlar

DONEN VARLIKLAR

Donen varliklar en fazla bir yil i¢inde tahsil edilebilecek, satilabilecek, kullanilabilecek,
tiiketilebilecek varliklar ile eldeki nakit ve bankadaki mevduattan olusur. Buna gére donen



varliklar ana grubu Tekdiizen Hesap Planina ve Sermaye Piyasasi Kuruluna gore su alt
gruplar  seklinde siralanir. : (Parantez ic¢inde gosterilenler SPK’ nun farkh
boliimlendirilmeleridir.

Hazir Degerler

Menkul Kiymetler

Ticari Alacaklar (Kisa Vadeli Ticari Alacaklar)

Diger Alacaklar ( Diger Kisa Vadeli Alacaklar)

Stoklar

Gelecek Aylara ait Giderler ve Gelir Tahakkuklari

Diger Donen Varliklar
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Mali analiz agisindan donen varliklar toplamina briit ¢alisma sermayesi; donen varliklarin
kisa vadeli yabanci kaynaklar1 ( borglari ) asan kismina net calisma sermayesi, kaynaklardan
eksik olan kismina da net calisma sermayesi noksani denir. Briit ¢calisma sermayesi iki ise
yarar.

» Giinliik faaliyetleri siirdiirme

» Kisa vadeli borglar1 6deme
Bunlardan birincisi net calisma sermayesiyle saglanir. Bunun ic¢in donen varliklarin
isletmenin hem kisa vadeli bor¢larin1 6demeye, hem de giinliik faaliyetlerini siirdiirmeye
yetecek biiylikliikte ve yapida olmasi gerekir. Ancak bu durumdaki donen varliklar isletme
faaliyetlerine sikca katilir ve kendi igindeki doniisiimii artarak aktifin verimliligine ve
karliligina katkida bulunabilir. Bunun i¢in de donen varliklarin kisa vadeli yabanci kaynaklar
ve 0z kaynaklarin donem net kariyla finanse edilmis olmasi gerekir. Bu arada stoklarin uzun
vadeli ticari borclarla finanse edilmisligi de istenir. Dénen varliklar hi¢bir zaman birkag
kalemde toplanmamali, aksine kalemler dengeli dagilim gostermelidir.

Dénen varliklarin ticaret isletmeleri ile hem tretim hem de ticaretle ugrasan isletmelerde
duran varliklardan biiyiik olmasi istenir. Uretim isletmelerinde duran varliklarin donen
varliklardan biiyiik olmasi1 beklenir.

DURAN VARLIKLAR

Duran varliklar bir yildan daha uzun siirede tahsil edilebilecek , satilabilecek, kullanilabilecek
ve tiiketilebilecek varliklardan olusur. Buna gore duran varliklar, Tekdiizen Hesap Plani na ve
Sermaye Piyasast Kurulu na goére su alt gruplar seklinde siralanir; (Parantez iginde
gosterilenler SPK nin farkli boliimlendirmeleridir.)

Ticari ALACAKLAR (Uzun Vadeli Ticari Alacaklar)
Diger Alacaklar ( Diger Uzun vadeli Alacaklar)
Mali Duran Varliklar ( FINANSAL DURAN VARLIKLAR)
Maddi Duran Varliklar
Maddi olmayan Duran Varliklar
Ozel Tiikenmeye Tabi Varliklar
Gelecek Yillara Ait Giderler ve Gelir Tahakkuklar
Diger Duran Varliklar

Duran varliklarin finansmaninda asla kisa vadeli yabanci kaynaklar borglar)
kullanilmamalidir. Aksi halde isletmenin kisa vadeli bor¢ 6deme giicii zayiflayacagi gibi net
calisma sermayesi noksani da ortaya c¢ikar. bu ana grubun finansmani 6z kaynaklar ( 6z
sermaye) ve uzun vadeli yabanci kaynaklar ( bor¢lar) olmalidir.

Duran varliklar kendi i¢inde doniisiime pek olmayan bir gruptur. Bu grupta ticari
alacaklar. Diger alacaklar, gelecek yillara ait giderler ve gelir tahakkuklar1 gibi vadesi bir yilin
altina indiginde donen varliklara doniisecek kalemler oldugu gibi maddi ve maddi olmayan
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duran varliklar gibi siirekli olarak grupta duracak kalemler de vardir. Bu son iki kalem ancak
karli yillarda amortisman gideri kadariyla yatirimin fon olarak geri donmesi anlaminda donen
varlig1 doniisiir.

Duran varliklarin aktif verililigine katkis1 bir hesap doneminde donen varliklarinkine
gore daha yavas ve daha azdir. Fakat yanlis kaynaktan finanse edildiginde, yanlis ve
gereginden fazla yatirim yapildiginda, kotii yonetildiginde aktif verimliligine ve karliligina
ters onde etkisi mutlaka fazla olacaktir.

Duran varliklar toplami sanayi isletmelerinde donen varliklar toplamindan genelde
biiylik olurken, sanayi ve ticaret igletmesi olarak faaliyet gdsteren igletmeler ile sirf ticaretle
ugrasan isletmelerde ise bunun tersi beklenir.

KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR (BORCLAR)

Kisa vadeli yabanci kaynaklar, bir yil igcinde 6denmesi gereken ve 6denmeleri donen
varliklarla yapilacak olan borglardir. Buna gore kisa vadeli yabanci kaynaklar ana grubu
Tekdiizen Hesap Plan1 na ve Sermaye Piyasast Kurulu na gore su alt gruplar seklinde
siralanir; (Parantez i¢cinde gosterilenler SPK nin farkli béliimlendirmeleridir.)

Mali (Finansal) Borglar

Ticari Borglar

Diger Borglar (Diger Kisa Vadeli Borglar)

Alinan Avanslar

Odenecek Vergi ve Diger Yiikiimliiliikler

Borg ve Gider Karsiliklar

Gelecek Aylara Ait Gelirler ve Gider Tahakkuklari
Diger Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar
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Kisa vadeli yabanci kaynaklarin tamami daima donen varliklarin finansmaninda
kullanilmalidir. Ciinkii bir y1l icinde vadeli gelecek olan borglar, ancak kendi i¢inde doniisiim
halinde olan ve yillik faaliyetlere en sik katilan donen varliklardan kariglanabilir. Diger
taraftan donen varliklar toplami kisa vadeli yabanci kaynaklardan biiyiik olmali ki, hem borg
Odenebilsin hem de giinliik faaliyetler siirdiiriilebilsin. Ayrica donen varliklar nakit, mal ve
hizmet seklinde 6denecek kisa vadeli borglari karsilayabilecek gesitlilikte olmalidir. Biiytikliik
ve yapisi bakimindan yeterli olmayan donen varliklar isletmeyi borgla bor¢ 6deme ve
dolayisiyla faiz ytikiine katlanma durumuna diisiirecegi gibi, giinliik faaliyetleri de aksatir. bu
gibi durumlar isletmenin kredibilitesini de diisiirtir.

Kisa vadeli yabanci kaynaklar toplaminin daima uzun vadeli yabanci kaynaklar
toplamindan kiiciik olmasi istenir. Bu durumdaki bir igletmenin bor¢ 6deme giicii akimindan
iyi olabilecegi diisiiniiliir.

UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR (Borglar)

Uzun vadeli yabanci kaynaklar, bir ylldan daha uzun siirede 6denecek ve 6denmeleri
isletmenin yatirim politikasina ve karliligmma bagli olan borglardir. Bu nedenle bilango
pasifinin ikinci ana grubu durumundadir. Uzun vadeli yabanci kaynaklar Tekdiizen Hesap
Plan1 na ve Sermaye Piyasasi1 Kurulu na gore su alt gruplar seklinde siralanir; (Parantez i¢inde
gosterilenler SPK nun farkli béliimlendirmeleridir.)

v Mali (Finansal) Borglar



Ticari Borglar

Diger Borglar (Diger Kisa Vadeli Borglar)

Alinan Avanslar

Bor¢ ve Gider Karsiliklari

Gelecek Yillara Ait Gelirler ve Gider Tahakkuklar1
Diger Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar
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Uzun vadeli yabanci kaynaklar (borglar) vadeleri bir yilin altina indiginde kisa vadeli
yabanci kaynaklara doniisiir. Bu donlisme ¢ogunlukla ayni adla olurken mali borglarda biraz
farklilik gosterir. Soyle ki: Uzun vadeli Banka Kredileri ‘Uzun vadeli Kredilerin Anapara
Taksitleri ve Faizleri ‘ ne , uzun vadeli ¢ikarilmig Tahviller Tahvil Ana Para Borg Taksit ve
Faizleri ne doniisiir. Boylece kisa vadeli yabanci kaynaklar ana grubundaki mali borglarin ne
kadarinin kisa vadeli olarak dogdugu ne kadarinin uzun vadelilerden geldigi kolayca anlasilir.

Uzun vadeli yabanci kaynaklar normalde duran varliklarin finansmaninda kullanilir.
Ancak zorunlu oldugunda gecici siirelerle donen varliklarin finansmaninda kullanilmasi
diisiiniilebilir. Diger taraftan uzun vadeli Ticari Borglar in donen varliklarin stoklar kaleminin
finansmaninda kullanilmas1 dogaldir.

Bir isletmenin uzun vadeli bor¢ 6deme giicii onun yatirim politikasina (giliciine ) ve
karliligina baglir. Yatirim giicli , maddi duran varliklara baglanan fonlarin karli donemlerde
amortisman yoluyla isletmeye geri donmesidir.

Uzun vadeli yabanci kaynaklar toplaminin kisa vadeli yabanci kaynaklar toplamindan
biiyiik olmasi istenir. Kendisinden uzun siire faydalanilacak olmasi bu kaynagin maliyetini
azaltacagi gibi, aktif verimliligini ve karliligin1 da artiracaktir.

0Z KAYNAKLAR (Oz Sermaye)

Oz kaynaklar, ortaklarin kurulus sirasinda ve sonradan sermaye artislarinda koyduklart
sermaye ile kardan isletmede birakilan kisimlardan olusur. Bin anlamda geri 6demesiz 6z
kaynak olara pasifte iiglincli ana grup seklinde yer alir ve Tek diizen Hesap Plani na gore
sirastyla su alt gruplart igerir:

Odenmis Sermaye

Sermaye Yedekleri

Kar Yedekleri

Gegmis Yillar Karlari

Gegmis Yillar Zararlari (-)
Doénem Net Kar1 veya Zarari (-)
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SPK ya gore 6z Sermaye adiyla ana grup kalemleri su sekilde siralanir
Sermaye

Sermaye Taahhiitleri (-)

Emisyon Primi

Yeniden Degerleme Artist

Yedekler

Net Donem Kari

Donem Zarari (-)

Gegmis Y1l Zararlari (-)

Gegmis Y1l Karlari
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Bunlardan ge¢mis yillar zararlar1 ile donem net zarar1 grubun negatif kalemleridir. Bu
tiir kalemleri mevcudiyeti 6z kaynaklar toplan1 azaltir. Bu bakimdan hi¢ olmamalar1 veya
oldugunca kiiciik tutarda olmalar iyidir.

Oz kaynaklar her seyden once duran varliklarin finansmaninda kullamilir. Yalniz
donem net kari donen varliklarin finansman kaynagi durumundadir. Bu sayede donen
varliklarin kisa vadeli yabanci kaynaklar1 asan kismi1 olan net ¢alisma sermayesi olusur.

Oz kaynaklarm kar yedekleri, gegmis yillar karlar1 ve dénem net karmin olusturdugu
oto finansman yapisi ne kadar kuvvetli olursa o kadar iyidir. Ciinkii boyle bir durumda
sermayeyi temsil eden ortaklarin elinde bulunan hisse senetlerinin piyasa degeri nominal
degerlerinin iizerine ¢ikacaktir. Oz kaynaklarda ikinci onemli kalem &denmis sermaye
olurken sermaye yedekleri ¢ogunlukla fiktif (hayali) degerlerden olusur.

Oz kaynaklar ortaklarin aktif {izerindeki hak sahipligini gosteren ve sirket alacaklar
icin de giivence olan bir gruptur. Bu bakimdan 6z kaynaklar toplaminin kisa ve uzun vadeli
yabanci kaynaklar toplamindan biiyiik olmas1 veya en azindan onlarin toplami kadar olmasi
istenir.

BILANCONUN iLKELERI

1- Varliklara iliskin ilkeler,
2- Yabanci Kaynaklara iliskin ilkeler
3- Ozkaynak lara iliskin ilkeler,

Bilanco ilkelerinin amaci; sermaye koyan veya sonradan kendilerine ait kar1 isletmede
birakan sahip ve hissedarlar ile alacaklilarin isletmeye sagladiklar1 kaynaklar ve bunlarla elde
edilen varliklarin muhasebe kayit, hesap ve tablolarinda anlamli bir sekilde tespit edilmesi ve
gosterilmesi yoluyla, belli bir tarihte isletmenin finansal durumunun agiklikla ve ilgililer i¢in
gercege uygun olarak yansitilmasidir.

VARLIKLARA iLiSKIN iLKELER
Varliklar donen ve duran varliklar olarak iki gruba ayrilir. Asagidaki o6zellikleri
tastyan varliklar donen varliklar grubu icerisinde yer alir.

a) Isletmenin normal faaliyet ddneminde bir varlifin paraya doniismesi beklenilen veya
satilmak ya da tiiketilmek tizere elde tutulan varliklar,
b) Varligin esas olarak ticari amaglarla veya kisa siire igin elde tutuldugu ve bilango
tarihinden itibaren 12 ay igerisinde paraya doniistiiriilmesi beklenen varliklar,
¢) Kullanimi sinirlandirilmamis nakit ve nakde esdeger varliklar.
Bunun digindaki diger varliklar duran varlik olarak siiflandirilir.
Varliklarin dénen ve duran varlik olarak iki gruba ayrimi temel ilkedir. Ancak bazi
sektorlerde bu ayrima yer verilmeyebilir. Bu igletmeler varliklarini niteliklerine uygun olarak
birlestirerek sunmalar1 durumunda, bir yildan uzun vadeli tutarlar1 bilango kapsaminda ya da
dipnotlarda agiklarlar.

Isletmenin mal ve hizmetlerini arz ettigi acikca belirlenen bir faaliyet déneminde
bilangoda varliklarin donen ve duran varlik, yiikiimliiliiklerin de kisa ve uzun vadeli yabanci
kaynak olarak ayrilarak sunulmasi yararlidir. Bu durum isletme sermayesi olarak stirekli
hareket gdsteren net aktiflerin uzun vadeli faaliyetlerde kullanilan aktiflerden ayirt edilmesine
olanak saglar. Ayrica faaliyet donemi i¢inde paraya donlismesi veya kullanilarak tiilkenmesi



beklenen varlik tutari ile ayn1 donem i¢inde 6denecek yabanci kaynaklarin tutarini gérmek
olanakl1 olur.

Bilangoda varliklari, bilango tarihindeki ger¢ege uygun degeriyle raporlamak igin,
varliklardaki deger diisiikliiklerini gostererek karsiliklarin ayrilmasi zorunludur.
Donen varliklar grubu iginde yer alan menkul kiymetler, alacaklar, stoklar ve diger donen
varliklar i¢indeki ilgili kalemler i¢in yapilacak degerleme sonucu gerekli durumlarda uygun
karsiliklar ayrilir.

Bu ilke, duran varliklar grubunda yer alan, bagli menkul kiymetler, istirakler, bagl
ortakliklar ve diger duran varliklardaki ilgili kalemler icin de gecgerlidir. Donen ve duran
varliklar grubunda yer alan alacak senetlerini, bilango tarihindeki gergege uygun degerleri ile
gosterebilmek i¢in reeskont iglemleri yapilir.

Gelecek donemlere ait olarak onceden 6denen giderler ile cari donemde tahakkuk eden
ancak, gelecek donemlerde tahsil edilecek olan gelirler kayit ve tespit edilerek bilangoda
ayrica gosterilir.

Bilangoda duran varliklar grubunda yer alan maddi duran varliklar ile maddi olmayan duran
varliklarin maliyetini ¢esitli donem maliyetlerine yiiklemek amaciyla, her donem ayrilan
amortismanlarin birikmis tutarlari ayrica bilangoda gosterilir.

Duran varliklar grubu i¢inde yer alan 6zel tiikenmeye tabi varliklarin maliyetini ¢esitli

donem maliyetlerine yliklemek amaciyla, her dénem ayrilan tilkenme paylarinin birikmis
tutarlart ayrica bilangoda gosterilir.
Bilangonun doénen ve duran varliklar gruplarinda yer alan alacaklar, menkul kiymetler, bagh
menkul kiymetler ve diger ilgili hesaplardan ve yiikiimliiliiklerden igletmenin sermaye ve
yonetim bakimindan iliskili bulundugu ortaklara, istiraklere ve bagli ortakliklara ait olan
tutarlarinin ayr1 gosterilmesi temel ilkedir.

Tutarlar1 kesinlikle saptanamayan alacaklar igin herhangi bir tahakkuk islemi
yapilmaz. Bu tiir alacaklar bilango dipnot veya eklerinde gosterilir.
Verilen rehin, ipotek ve bilango kapsaminda yer almayan diger teminatlarin 6zellikleri ve
kapsamlari bilango dipnot veya eklerinde agikca belirtilir.
Bu ilke, alinan rehin, ipotek ve bilanco kapsaminda yer almayan diger teminatlar i¢in de
gegerlidir.

Ayrica isletme varliklan ile ilgili toplam sigorta tutarlarinin da bilango dipnot veya
eklerinde acik¢a gosterilmesi gerekir.

YABANCI KAYNAKLARA ILiSKiN ILKELER

Yabanci kaynaklar, kisa ve uzun vadeli olarak iki gruba ayrilir:

Isletmenin 12 ay veya normal faaliyet dénemi iginde vadesi gelen borglari, bilangoda kisa vadeli
yabanci kaynaklar grubu i¢inde gosterilir.

Isletmenin 12 ay veya normal faaliyet donemi i¢inde vadesi gelmemis borglari, bilangcoda uzun
vadeli yabanci kaynaklar grubu iginde yer alir. Donem sonu bilango giiniinde bu grupta yer alan
hesaplardan vadeleri 12 ayin altinda kalanlar kisa vadeli yabanci kaynaklar grubundaki ilgili
hesaplara aktarilir.

Yabanci kaynaklarin kisa ve uzun vadeli olarak iki gruba ayrimi temel ilkedir. Ancak, baz1
sektorlerde bu ayrima yer verilmeyebilir. Bu isletmeler kisa ve uzun vadeli yiikiimliiliiklerini bir
bilango kalemi olarak sunmalar1 durumunda, bu tutarlarin uzun vadeli kisimlarini da bilanco
kapsaminda ya da dipnotlarda aciklarlar.



Tutarlan kesinlikle saptanamayanlar1 veya durumlar tartismali olanlart da igermek iizere,
isletmenin bilinen veya tutarlar1 uygun olarak tahmin edilebilen biitiin yabanci kaynaklar kayit ve
tespit edilir ve bilangoda gosterilir.

Isletmenin bilinen ancak tutarlar1 uygun olarak tahmin edilemeyen borglari da bilangonun
dipnotlarinda agik olarak belirtilir

Gelecek donemlere ait olarak onceden tahsil edilen hasilat ile cari donemde tahakkuk eden
ancak, gelecek donemlerde Odenecek olan giderler kayit ve tespit edilir ve bilangoda ayrica
gosterilir.

Kisa ve uzun vadeli yabanci kaynaklar grubunda yer alan bor¢ senetlerini bilango
tarihindeki gercege uygun degerleri ile gosterebilmek i¢in reeskont islemleri yapilir.

Bilangonun kisa ve uzun vadeli yabanci kaynaklar gruplarinda yer alan borglar, alinan
avanslar ve diger ilgili hesaplardan isletmenin sermaye ve yonetim bakimindan ilgili bulundugu
ortaklara, personele, istiraklere ve bagl ortaklara ait olan tutarlarinin ayri gosterilmesi temel
ilkedir.

0Z KAYNAKLARA ILiSKIN iLKELER

Isletme sahip veya ortaklarmin sahip veya ortak sifatiyla isletme varhiklar {izerindeki
haklar1 6zkaynak lar grubunu olusturur.

Isletmenin bilango tarihindeki ddenmis sermayesi ile isletme faaliyetleri sonucu olusup, cesitli
adlar altinda isletmede birakilan karlari ile donem net kar1 (zarar1) bilangoda 6zkaynaklar
grubu i¢inde gosterilir.

Isletmenin 6denmis sermayesi bilangonun kapsami iginde tek bir kalem olarak
gosterilir. Ancak, esas sermaye Ozellikleri farkli hisse gruplarina ayrilmis bulunuyorsa, esas
sermaye hesaplart her grubun haklarini, kar ve tasfiye paylarmin dagitiminda sahip
olabilecekleri 0Ozellikleri ve diger Onemli Ozellikleri yansitacak bi¢cimde bilangonun
dipnotlarinda gosterilir.

Isletmenin hissedarlar1 tarafindan yatirilan sermayenin devam ettirilmesi gerekir.
Isletmede herhangi bir zararm ortaya ¢ikmasi, herhangi bir nedenle dzkaynaklarda meydana
gelen azalmalar, hem donemsel, hem de kiimiilatif olarak izlenir ve kaydedilir.

Ozkaynaklarin bilangoda net olarak gosterilmesi icin ge¢mis yillar zararlari ile dénem
zarar1, 0zkaynaklar grubunda indirim kalemleri olarak yer alir.

Ozkaynaklar; ddenmis sermaye, sermaye yedekleri, kar yedekleri, gecmis yillar karlar:
(zararlar1) ve donem net kar1 (zarari)ndan olusur. Kar yedekleri yasal, statii ve olaganiistii
yedekler ile yedek niteligindeki karsiliklar, 6zel fonlar gibi isletme faaliyetleri sonucu elde
edilen karlarin dagitilmamis kismini igerir. Sermaye yedekleri ise hisse senedi ihra¢ primleri,
iptal edilen ortaklik paylari, yeniden degerleme deger artislart gibi kalemlerden meydana
gelir. Sermaye yedekleri, gelir unsuru olarak gelir tablosuna aktarilamaz.

Konsolide bilan¢oda azinlik paylar1 6zkaynaklar disinda ayri bir grupta gosterilir.

BURDAN SONRASI 40 SAYFA ATLANIP,
DIKEY ANALIZ TEKNIGINE GECILMISTIR.



DIKEY ANALIZ ( YUZDE YONTEMIYLE ANALIZ)

Dikey analiz bir isletmenin bilango ya da gelir tablosundaki kalemlerin kendi gruplar1 ve
genel toplam icerisinde ne kadarlik bir ylizdeye sahip olundugunun tespiti ile yorumlanmasina
denir. Yatay analiz olarak da adlandirilan karsilastirmali mali tablolar analizinde mali tabloda
secilen kalemlerin yillar itibariyle degisimi gozlenirken, dikey analizde bir yila ait mali
tablonun kalemlerinin nasil bir ylizde dagilimi gosterdikleri gozlenerek bir yoruma ulagiimaya
calisilir.

Dolayisiyla dikey analizin amaci isletmenin tek bir donemdeki mali durumunun ve faaliyet
sonuglarinin incelenmesidir. Yatay analizde yillar itibariyle degisimin gozlenmesi dinamik bir
analizi olustururken, dikey analiz bir yilin incelenmesi nedeniyle statik analiz olarak
adlandirilabilir. Dikey analiz ¢ogu kez yiizde yontemi ile analiz olarak da ifade edilir.

GRUP TOPLAMINA GORE DIKEY ANALIZ
Bilango kalemlerinin grup toplamina gore yiizdelerinin belirlenmesinde su formiil kullanilir.

: 100
Grup Toplanmuna Gére Dikey Yiizde = &

g: Bilang¢o Kaleminin Tutar1
G: Kalemin ait oldugu grup tutar1

GENEL TOPLAMA GORE DIKEY ANALIZ
Bilango kalemlerinin grup toplamina gore yiizdelerinin belirlenmesinde su formiil kullanilir.

2x100

Grup Toplanuna Gére Dikey Yiizde =

g Bilanco yva da Gelir Tablosu kaleminin tutar:
Y : Bilancoda varliklar va da kavnaklar toplami

Ornek:
X Isletmesinin 2000 yilna ait bilangosunun donen varliklar kalemleri ile varliklar tutari
asagidaki gibidir; buna gore isletmenin dikey yiizdelerini bulunuz.;

Varhklar 2000
I. DONEN VARLIKLAR

Hazir Degerler 5.000
Menkul Kiymetler 1.000
Ticari Alacaklar 14.000
DONEN VARLIKLAR
TOPLAMI 20.000
VARLIKLAR TOPLAMI 50.000




Ornekte verilen bilango unsurlarinin degerlerinin grup ve genel toplam icindeki yiizdelerini
formiillere gore hesaplaymiz;

Grup Taplami % Genel Toplam %
oy 5 - oy 5 -
Hazir Degerler : ex100 _- 000x100 905 ¢,.11-0!3 _- 000x100 %10
G 20000 Y 50000
v100 1000x100 1100 1000x100
Menkul Kiymetler : s %5 & - YS!
G 20000 Y 50000

gx100 14000x100 gx100 14000x100

G 20000 Y 50000

Ticar: Alacaklar :

o=

Bulunan yilizde miktarlar1 ile mali tablo diizenlenir;

Grup Genel
Varliklar 2000 |Tolami | Toplam
I DONEN VARLIKLAR
Hazir Degerler 5000 |25% 10%
Menkul Kiymetler 1000 |5% 2%
Ticari Alacaklar 14000 | 70% 28%
DONEN VARLIKLAR
TOPLAMI 20000|100% | 40%
VARLIKLAR TOPLAMI 50000 100%

Gelir Tablosunda Dikey Yiizdeler

Gelir tablosunda dikey yiizdelerin belirlemesinde ise her bir kalemin tutar1 Net Satiglar
Tutarina oranlanarak bulunur. Gelir Tablosunda dikey yiizdelerin bulunmasinda Net
Satislarin tutar1 100 olarak kabul edilmektedir. Buna gore kullanilacak formiil ise sOyle
Gosterilebilir;

. 100
Dikey Yiizde = &

g Gelir Tablosu kaleminin futanr
S: Net Sanglar tutar



Ornek
X Isletmesinin 2000 yil1 Gelir Tablosu asagidaki gibidir.
Gelir Tablosu kalemlerinin dikey yiizdelerini bulunuz.

Kalemler 2.000
Briit Satiglar 15.500
Satis Indirimleri (-) 500
NET SATISLAR 15.000
Satiglarin Maliyeti (-) 7.500
BRUT SATIS KARI 7.500
Faaliyet Giderleri (-) 2.500
FAALIYET KARI 5.000
Diger Faaliyetlerden Olagan

Karlar 1.000
OLAGAN KAR 6.000

Verilen gelir tablosu kalemleri ile gruplan Net Satislara oranlanarak yizdeler hesaplanir;

Net Satislar %
gx100 15500x100

Briit Satislar : % 103.33
S 15000
. . gx100 500100
Satis Indirimleri (-) : & A =% 3.33
) 15000
ox 5000x
NET SATISLAR : grl00 150001100 _, )05

S 15000

. ex100 7500100
Satislarin Maliveti (-) : S " 15000 =% 50

gv100 7500x100
- -%5
S 15000

BRUT SATIS KARI :

ge100 25004100

Faaliyet Giderleri (-) : =% 16.67
S 15000
. . ox100 5000x100
FAALIYET KARI : FUY N 063333
S 15000
Diger Faaliyetlerden Olagan gx100 1000x100 . -
- - =% 6.67
Karlar : 5 15000

2x100 6000x100
s 15000

OLAGAN KAR : =% 40



Bulunan sonuclar gelir tablosunda acilacak bir siituna yerlestirilir;

Kalemler 2000 %%

Briit Sanslar 15.500 103.33
Satis Indirimleri (-) 500 3.33
NET SATISLAR 15.000 100.00
Satislarin Maliyets (-) 7.500 50.0
BRUT SATIS KARI 7.500 50.0
Faaliyet Giderleri (-) 2.500 16.67
FAALIYET KARI 5.000 3333
Diger Faalivetlerden Olagan Karlar 1.000 6.67
OLAGAN KAR 6.000 40.00

Bilanc¢olarin Yorumlanmasi
Dikey yiizdelerle ifade edilmis bir bilangonun kalemleri, grup ve genel toplam

icerisindeki biiyiikliiklerine, i¢inde bulundugu grubun O6zelliklerine, isletmenin tiiriine gore
yeterli olup olmadigina bakilarak arastirilir. Bir hesap grubu tek basma isletmenin mali
durumunu gosteremeyecegi icin diger gruplarla olan iliskisine gore degerlendirilmelidir. Bu
degerlendirmede {i¢ yap1 incelenir;

v' Varlik dagiliminin incelenmesi,

v Kaynak dagilimmin incelenmesi,

Varlik — Kaynak iligkisinin incelenmesi.

Varliklarin dagiliminda 6nce grup toplamlarinin varliklar toplamina olan orani ele
aliir. Ticaret isletmelerinde donen varliklarin ylizdesinin duran varliklarin yiizdesinden fazla
olmasi beklenir. Sanayi isletmelerinde ise duran varliklarin yiizdesinin donen varliklar
yiizdesinden fazla olmasi gerekir.

Varliklarin dagiliminda ikinci olarak her grubun kendi grup toplamina olan oranlari
incelenir. Donen varliklarin satis, bor¢ 6deme ve liretime gonderme agisindan gerekli
unsurlart yeteri kadar icermesi beklenirken, duran varliklarin ise ticaret veya {iretim
isletmelerinin durumuna gore yeterli kalemlerden olustuguna bakilir. Aksi halde atil degerler
ya da yetersiz duran varliklardan s6z edilir. Bu durumda isletmede yetersiz is hacmi ve diisiik
karlilik olacaktir.

Kaynak dagiliminda kisa ve uzun vadeli yabanci kaynaklar ile 6z kaynaklarin kaynak
toplamia olan oranlar ele alinir. Oz kaynaklarin kisa ve uzun vadeli kaynaklar toplaminin
yiizdesini agmasi beklenir. Dolayisiyla en fazla 6z kaynaklarin yiizdesi olmasi gerekir. Yine
uzun vadeli kaynaklarin kisa vadeli kaynaklardan daha fazla olmasi gerekir. Bu durumda
alacaklilarin giliven i¢inde olmasindan, igletmenin sahip ya da ortaklarmin varliklar tizerinde
daha fazla hak ve s6z sahibi olmasindan, faiz yiikiiniin fazla olmayacagindan s6z edilebilir.

Kaynaklarin dagilimimin incelenmesine ikinci olarak 6z kaynaklar grubunu olusturan
kalemlerin kendi grup kalemlerine olan oranlari ele alinir. Sermaye, donem net kari ve
yedeklerin orani incelenir. Donem net kar1 ve yedeklerin varligi oto finansmanin varligini
yani faiz yiikii olmadan kaynak temininin miimkiin oldugunu gdstermesi acisindan énemlidir.

Varlik — Kaynak iligkisinin incelenmesinde varliklar ile kaynaklar arasinda iligkiler
kurulur. Dénen varliklar grubunun finansman kaynagi olarak kisa vadeli yabanci kaynaklar
gosterilir. Dolayisiyla donen varliklar grubunun yiizdesi ile kisa vadeli kaynaklar grubunun
yiizdesi karsilastirilir. Eger donen varliklarin yiizdesi kisa vadeli yabanci kaynaklarin
yiizdesinden fazla ise isletmenin net ¢alisma sermayesinin varligindan ve yiiksek bor¢ 6deme
kabiliyetinden s6z edilir.

Doénen varliklarin yiizdesi kisa vadeli yabanci kaynaklarin yiizdesinden kiigtikse, kisa



vadeli yabanci kaynaklarin donen varliklari finanse ettikten sonra duran varliklarinda finanse
ettigi ortaya ¢ikar. Bu durumda net ¢alisma sermayesinin noksanligindan s6z edilir. Net
calisma sermayesinin noksanligi donen varliklarin kisa vadeli borglar1 6demeye yetmedigi
anlamina gelir.

Varlik — Kaynak iligkisinin incelenmesinde ikinci olarak duran varliklar ile 6z
kaynaklar incelenir. Duran varliklarin finansmaninda 6z kaynaklar ile uzun vadeli borglarin
kullanilmasi esastir.

Oz kaynaklar ile uzun vadeli yabanci kaynaklarin yiizdelerinin toplaminm duran
varliklarin ylizdesinden biiyiikk olmasi gerekir. Yani 6z kaynaklar ile yabanci kaynaklar
toplami1 duran varliklarin finansmanina yettigi gibi donen varliklarin finansmanma da
yetmektedir.

Varlik — Kaynak iligkisinin incelenmesinde ii¢lincii olarak donen varliklar grubu ile
kisa vadeli yabanci kaynaklar1 grubunu olusturan kalemlere bakilir. Dénen varliklarin kisa
vadeli yabanci kaynaklardan biiyiik olmasi yeterli degildir, aymi zamanda nakit ve mal
seklinde 6denecek kisa vadeli bor¢lari, miisteri isteklerini ve tiretim kapasitesini karsilayacak
cesitlilikte bilango kalemlerini de igermesi gerekir.

Gelir Tablosunun Yorumlanmasi

Gelir tablosu kalemleri, net satig tutarlarinin 100 kabul edilmesi esasina gore ytizdelenir. Her
kalemin net satiglara orani, hasilat ve karlilik acisindan incelenir. Hasilat kalemi 100 rakamina
yakin olmalidir. Yoksa yiiksek oranda satis indirimleri s6z konusudur.

Bir kar kalemi kendisinden sonra gelen gider ve zararlari kargiladiktan sonra donem
karina da katkida bulunabilmelidir. Dénem karina yapilan katkinin biiyiikligi o kar kaleminin
donem kar1 igindeki yeri ve dnemini gosterir. Donem karinin daha ¢ok esas faaliyet alanindaki
karlardan olusmasi beklenir.

Dolayisiyla igletmenin sahip ya da ortaklarina kar dagitimi yapabilmesi miimkiin hale
gelir ve isletmede yeterli oto finansmandan s6z edilir.  Donem kér1 yiizdeleri baska
isletmelerle ya da isletmenin bulundugu sektdr ortalamalari ile karsilagtirilmasi ile yeni
yorumlar elde edilebilir.



ORNEK 1

GENEL
TOPLAMINA
GORE DIKEY
YUZDE

AKTIF (VARLIKLAR)

DONEN VARLIKLAR

Hazir Degerler 3.433 40,76
Ticari Alacaklar 1.623 19,27
Stoklar 899 10,67
Diger Dénen Varliklar 135 1,60
DONEN VARLIKLAR TOPLAMI 6.090 72,31
DURAN VARLIKLAR

Maddi Duran Varliklar 2.330 27,66
Diger Varliklar 2 0,02
DURAN VARLIKLAR TOPLAMI 2.332 27,68
AKTIF TOPLAMI 8.422 100,00
PASIF (KAYNAKLAR )

I. KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 2.038 24,19
II. UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR 235 2,79
YABANCI KAYNAKLAR TOPLAMI 2.273 26,00
OZKAYNAK 6.149 73,00
PASIF TOPLAMI 8.422 100,00

Aktif dagilimina bakildiginda %72,3 dénen varliklardan %27,7’inin duran varliklardan
olustugu goriilmektedir. Bu dagilim sektoriin detay1 bilinmeden sadece ticaret isletmesi olmasi
mantig1 altinda yorumlanirsa normaldir dagilim oldugu séylenebilir.

Doénen varligin dagilimina bakildiginda hazir degerlerin %40,76 ticari alacaklarin
%19,3 ve stoklarin %10,7 oraninda aktiften pay aldig1 goriilmektedir.

Detay1 bilinmemekle birlikte isletmenin likit idesi yiiksek fonlara dogru bir tercih
yaptig1 sOylenir.

Doénen varlik dagilimi icinde diger bir 6nemli nokta aktifin %19,3’liniin ve donen
varliklarinin %26,6 olusturan ticari alacak kalemidir.Bu yiiksek payin likitide agisindan sorun
yaratip yaratmayacagi konusunda net bir ifade icin alacak devir hiz1 ve tahsil siiresinin bilinmesi
gerekir.

Donen varliklarin genel dagilimina bakildiginda likitide agisindan bir sorun olmadigi
hatta detayin bilinmemekle birlikte isletmenin daha likit fonlara yoneldigi sdylenebilir.

Duran varligin dagilimina bakildiginda tek belirleyici unsurun aktifin %27,7aini
ayrica duran varliklarin tamamina yakin kismini olusturan maddi duran varlik oldugu goriilebilir.

Kaynak dagilimina bakildiginda dikey pay1 %100 kabul edilen pasif toplaminin %24
kisa vadeli %2,8’nin uzun vadeli olmak flizere %?27’sinin yabanci kaynaktan %73’{inde
0zkaynaktan olustugu goziikmektedir.

Boyle bir dagilimin isletmenin 6zkaynak agirlikli bir finansmani tercih ettigi seklinde
yorumlanabilir. Ayrica yabanci kaynak dikey paymnin 6zkaynak dikey payindan kiiclik olmasi
isletmeden alacakli olanlarin emniyet marjinin ve ortaklarin varliklar {izerindeki s6z hakkinin
yiiksek oldugu seklinde yorumlanabilir.



Kisa vadelinin aldigt payin uzun vadeli yabanci kaynaktan yiliksek olmasi simdilik
likidite bir sorun yaratmamakla birlikte gelecekte yaratacagi sorunlarin oniine gegmek adina
isletmenin uzun vadeli bor¢glanma olanaklarini gelistirmesi seklinde tavsiyede bulunulabilir.

Varlik kaynak dagilimina bakildigr donen varliklarin dikey paymin kisa vadeli dikey
payindan yiiksek olmasi isletmede net ¢alisma sermayesinin mevcut oldugu ve dolayisiyla giinliik
faaliyetlerin yiiriitiilmesi ve kisa vadeli bor¢larin 6denmesi acisindan bir sorun olmadigi seklinde
yorumlanabilir.

Duran varliklarin finansmanina bakildiginda 6z kaynaklarin MDV finansmanina
bakildiginda 6zkaynaklarin MDV finansmanina yettigi ve yaklasik 6,4 trilyonluk uzun vadeli ve
0zkaynak toplamindan olusan devamli sermayenin donen varliklarin finansmanin kullanildig
sOylenebilir.

Sonug olarak isletmenin 6zkaynak agirlikli bir finansman politikasini tercih ettigi hem
mali yapisini hem de likiditesinin gii¢lii oldugu sdylenebilir.

ORNEK 2

DIKEY

YUZDE
A- BRUT SATISLAR 105,06
B- SATIS INDIRIMLERI ( -) 5,06
C- NET SATISLAR 100,00
D- SATISLARIN MALIYETI ( -) 78,80
BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI 21,20
E- FAALIYET GIDERLERI 4,40
FAALIYET KARI 16,80
F- DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GELIR VE KARLAR 1,10
G- DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GIDER VE ZARAR (-) 1,90
H- FINANSMAN GIDERLERI ( -) 6,70
OLAGAN KAR 9,50
I- OLAGANDISI GELIR VE KARLAR 1,60
J- OLAGANDISI GIDER VE ZARARLAR -
DONEM KARI 11,60
K- DONEM KARI VERGI VE DIGER YASAL YUK. KARS (-) 4,40
DONEM NET KARI 6,70

Isletmenin ana faaliyet konusundaki gayrisafi degerini gdsteren briit satis kar1 net
satiglarin %21,2’sini olusturmaktadir. Net Satislarin %105,06’s1 oraninda gerceklesen briit
satiglarin degerinden net satislarin %5,06’s1 seklinde olusan satis indirimleri diisiildiikten
sonra %100 kabul edilen net satislarin dikey payina ulasilmaktadir.

Satis indirimlerinin detayr bilinmemekle birlikte iskotadan olustugu varsayilirsa
isletmenin rekabet avantaji saglamak amaciyla gergeklestirdigi iadeden kaynaklandigi
varsayilirsa sattig1 mallarla ilgili olarak bir kalite sorunu yasandig1 seklinde yorum yapilabilir.



Satiglarin maliyetinin net satiglarin %78,8 sini olusturmus olmasindan dolay1 briit kar
marjinda 6nemli bir diislis yasandigir goriilmektedir. Gergeklesen dikey pay isletmenin
maliyetler iizerinde iyi bir kontrol giiciine sahip olmadig1 seklinde yorumlanabilir. Isletmeye
bu konuda sorunun kaynagini tespit etmesi ve bunlar1 6nleyici politikalar1 uygulamasi tavsiye
edilebilir.

Isletmenin ana faaliyet konusundaki net basarisin1 gdsteren faaliyet kar1 net satislarin
%16,8 diizeyinde gerceklesmistir.Faaliyet kar1 iizerinde etkili olan faaliyet giderleri net
satislarin %4,4 diizeyinde gergeklesmistir. Detayr bilinmemekle birlikte faaliyet karinin
olusumuna olumlu yonce etki yaptig1 soylenebilir.

Isletmenin olagan sayilabilecek ve siireklilik gosteren yan faaliyetlerinden olusan
olagan kar net satislarin %9,5 olarak gerceklesmistir. Bu boliimii olusturan unsurlarin
detayina bakildiginda diger faaliyetlerden olusan olagan gelir ve karlar ile gider ve zararlarin
olagan karin olusumuna bir katki saglamadig1 sdylenebilir. Ancak net satiglarin %6,7’s1 olarak
gerceklesen ve olagan karin azalmasinda biiyiik bir etkisi olan finansman giderleri isletmenin
bu gider kalemi iizerinde azaltict 6nlemler olmasi1 gerektigi seklinde bir yoruma sebep olur
niteliktedir. Ve isletmeye tavsiye olarak bor¢lanma politikasini yeniden olusturmasi ve
ozkaynak yapisini giiclendirmesi sdylenebilir.

Donem kar1 net satiglarin %11,1 olarak gerceklesmistir.Olagan kardan daha yiiksek
gerceklesmesi olagandist gelir ve kardan kaynaklanir ve bu payin karliligi etkileyecek bir
diizeyde olmadig1 sdylenebilir.

Her 100 liralik net satisin yaklasik 11 liras1 donem karina doniismiistiir. Diisiik olarak
goziiken bu payin daha saglikli bir sekilde yorumlanabilmesi i¢in sektor verilerinin enflasyon
degerlerinin bilinmesi gerekir.

Vergi sonrast sonuglart gosteren ve net satiglarin %6,7 si olarak gerceklesen donem
net karinin tagidigr anlam her 100 liralik net satisin yaklasik 7 lirasinin dénem net karina
doniistiigli seklinde ifade edilebilir. Olusan bu pay diisiik olmakla birlikte kar dagitim ve
otofinansman agisindan net bir ifade igin sektor verileriyle desteklenmesi gerekir.

Sonug¢ olarak satiglarin maliyeti ve finansman giderlerinin yiiksekligi donem net
karimin paymnin diisiik olmasinin temel sebebi olarak goriilmeyle birlikte bu konuda maliyetler
tizerinde etkili bir politika ve 6zkaynak agirlikli bir finansmana yonelinmesi tavsiye olarak
sunulabilinir.



ORNEK 3:

| DIKEY

XX A.S. GELIR TABLOSU YUZDELER

A- BRUT SATISLAR 112,33

B- SATIS INDIRIMLERI ( -) 12,33

C- NET SATISLAR 100,00

D- SATISLARIN MALIYETI ( -) 84,40

BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI 15,60

E- FAALIYET GIDERLERI 5,64
FAALIYET KARI 9,96

F- DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GELIR VE KARLAR 3,01

G- DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GID. VE ZARAR (-) 0,35

H- FINANSMAN GIDERLERI ( -) 3,59
OLAGAN KAR 9,01

I- OLAGANDISI GELIR VE KARLAR 1,32

J- OLAGANDISI GIDER VE ZARARLAR 1,01
DONEM KARI 9,32

K- DONEM KARI VERGI VE DIGER YASAL YUK. KARSILIKLARI (-) |1,65

DONEM NET KARI 7,67

Isletmenin satis indirimleri %12,33 oraninda gerceklesmistir. Briit satislar1 azaltici
unsurlardan olusan bu kalemde gergeklesen yiiksek dikey yiizde detay:r bilinmemekle birlikte
iadeden kaynaklandigi varsayilirsa kalitenin diisiik oldugu iskontodan kaynaklandigi
varsayilirsa pazarlama stratejisinde bir sorun oldugu ve pazarlama fonksiyonunun iyi bir
sekilde calismadig1 seklinde yorumlanabilir.

Satiglarin maliyeti net satislarin %84,4 olarak gergeklesmistir oldukca yiiksek
gerceklesen bu oran isletmenin maliyetler {izerinde etkin bir politikaya sahip olmadigi
seklinde yorumlanabilir. Detay1 bilinmemekle birlikte iiretim maliyetlerinden kaynaklandig:
varsayilirsa {iretim teknolojisinin yeniden degerlendirilmesi ve gerekli ise teknoloji
degisikligine gidilmesidir. Ticari mallarin maliyetinden kaynaklaniyorsa daha diisiik maliyet
ile elde etme yollarinin aragtirilmasi 6neri olarak sunulabilir.

Satis indirimlerinin ve satis maliyetlerinin yiiksek olarak gerceklesmesi briit satig
karinin net satiglarin yaklasik %16’s1 olarak gergeklesmesinin temel nedeni olarak
goriilmektedir.

Faaliyet giderlerinin net satislar1 %35,6’s1 olarak gerceklesmis olmast indirim
kaleminin 1skontodan kaynaklandigi varsayimi ile desteklenirse isletmenin Gzellikle
pazarlama alaninda fazla bir faaliyette bulunmadig1 ve satislarini arttirmak igin yeterli bir
faaliyet gideri olusturmadigi seklinde yorumlanabilir.

Faaliyet kar1 net satiglarin yaklasik %10°nu diizeyinde olusmustur. Faaliyet
giderlerinin diisiik diizeyde kalmasi faaliyet karinda biiylik bir diislisiin yasanmamasinin
nedeni olarak sdylenebilir.



Diger faaliyetlerden olagan gelir ve karlar net satislarin yaklagik %3’i gider ve
zararlar %0,35 ve finansman giderleri de net satislarin %3,6 oraninda ger¢eklesmistir. Kendi
icinde gerceklesen bu normal dagilim %9,1°lik olagan kar diizeyinin faaliyet karina yakin
olmasinin nedeni olarak gosterilebilir.

Elde edilen olagandisi gelir ve karlar olagandisi gider ve zararlari karsilayabilecek
diizeydedir. Bunun sonucu olarak dénem kar1 %9,32 payla olagan kara ¢ok yakin bir diizeyde
gergeklesmistir.

Donem kar1 vergi ve yasal yiikiimliiliik karsiligi yaklasik olarak donem karinin %18
oraninda gerceklestirmistir. Bu oranin mevzuat degerinin altinda olmasi isletmenin herhangi
bir muafiyet veya istisnaya tabi oldugu seklinde yorumlanabilir.

Bunun sonucunda her 100 liralik net satisin yaklagik 8 lirasi donem net karina
doniigmiistiir. Oran diisiik olmakla birlikte kar dagitim ve oto finansman agisindan saglikli bir
yorum i¢in sektor biit¢e ve enflasyon verileriyle desteklenmesi gerekir.

Sonug olarak isletme yiiksek bir satis indirimi yiiksek bir satis maliyeti ve diisiik bir
kar marjiyla ¢alismaktadir. Cozlim olarak indirim kalemindeki sorunu ve gerekli politikalarin
uygulanmasi kaliteyi diisiirmeden maliyeti diisiiriicii yontemlerin uygulanmasi onerilebilir.

ORNEK 4:
DYS Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin 2004 yil1 gelir tablosu su sekildedir

. DIKEY
TABLO KALEMLERI 2004 YUZDELER
A — Briit Satiglar 142.500 109.62
B — Satis Indirimleri (-) 12.500 09.62
C — Net Satiglar 130.000 100
D — Satiglarin Maliyeti (-) 104.000 80
BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI 26.000 20
E — Faaliyet Giderleri (-) 11.000 8.46
FAALIYET KARI 15.000 11.54
F — Diger Faaliyetlerden Olagan Gelir ve Karlar 1.800 1.38
G - Diger Faaliyetlerden Olagan Gider ve Zararlar (-) 2.300 177
H — Finansman Giderleri (-) 3.500 2.69
OLAGAN KAR 11.000 8 46
| — Olagandis1 Gelir ve Karlar 6.800 5.23
J — Olagandis1 Gider ve Zararlar (-) 2.300 177
DONEM KARI 15.500 11.92

Istenilenler: DYS Sanayi ve Ticaret A.S’nin yukaridaki gelir tablosuna iliskin dikey
yiizdeleri hesaplayimiz. Sirketin gelir tablosunu dikey yiizde teknigine gore analiz ediniz ve
ulastiginiz sonuclar1 yorumlayiniz.

Briit Satis Kari: Isletme net satislarmin %20’si oraninda briit satis kar1 elde etmistir. Bir
baska ifade ile isletmenin her 100 YTL’lik net satisinin 20 YTL’si briit satis karidir. Briit satis
kar1 oraninin belirlenmesinde satilan malin maliyeti ve satis indirimleri kalemleri etkili
olmustur.



Satis Indirimleri; Isletmenin Net Satislarinin %9.62° si oraminda satis indirimi soz
konusudur. Bu oran isletmenin briit satislar1 ile net satiglar1 arasindaki farkin sebebini
olusturmaktadir.

Bu indirimler, 1skontolardan kaynaklaniyorsa; Bu durumda isletmenin pazarlama ile ilgili
sorunlarinin oldugu ve rekabet giiciinii arttirmaya yonelik onlemler aldigini sdylememiz
miimkiindiir. Bu indirimler ladeden kaynaklaniyorsa bu durumun isletmenin iiretim
kalitesinin diislik oldugundan kaynaklandigini séylememiz miimkiindiir.

Satislarin Maliyeti; Isletme Net satislarin %80’i kadar satislari maliyetine katlanmaktadir.
Bu oran satig indirimleri ile beraber isletmenin briit satis kar1 oranini etkilemistir. Bir bagka
ifade ile isletme her 100 YTL’lik net satisinda 80 YTL maliyete katlanmaktadir.

Uretim isletmesi icin bu oranin yiiksek oldugunu sdylememiz miimkiindiir. Briit satis kar:
oraninin arttirilmas1 i¢in, satiglarin maliyetinin yliksek oranda c¢ikmasmin sebepleri
aragtirilmal, {iretim fonksiyonlar1 gdzden gegirilmeli, Uretim maliyetini olusturan unsurlarin
daha diisiik maliyetlerle elde edilmesine ¢alismali, gerekirse iiretim sistemleri incelenmeli ve
varsa deger yaratmayan maliyetler tespit edilerek azaltilmalidir.

Faaliyet Giderleri; Isletme net satislarinin %8.46’s1 kadar faaliyet giderine katlanmistir, bir
baska ifade ile her 100 YTL’lik net satisinda 8.46 YTL faaliyet giderine katlanmaktadir. Bu
gider kalemi isletmenin faaliyet kar1 oranini etkileyecektir.

Bu oranmn fazla yiiksek olmadigmi sdylememiz miimkiindiir. Isletme faaliyet giderlerine
(Genel Yonetim Gideri, Pazarlama Satis Dagitim ve Ar-Ge gibi) yiiksek tutarda harcamada
bulunmamustir. Isletmenin satislarmin siirdiiriilmesi ve arttirilmasi igin yeteri kadar faaliyet
gideri yapmadigini sdylememiz miimkiindiir.

Faaliyet Kar1; Isletme net satislarinin %11.54°ii kadar faaliyet kar1 elde etmistir. Yani
isletme her 100 YTL’lik net satisinda 11.54 YTL faaliyet kar1 elde etmektedir. Bu oranin
belirlenmesinde faaliyet giderleri etkili olmustur.

Diger Faaliyetlerden Olagan Gelir ve Karlar; Isletme net satiglarinin %1.381 kadar Diger
Faaliyetlerden Olagan gelir ve Kar elde etmistir. Yani, isletme her 100 YTL’lik net satisinda
1.38 YTL Diger Faaliyetlerden Olagan Gelir ve Kar elde etmektedir.

Bu oran igletmenin olagan kar veya zarar oranint olumlu yonde etkileyecektir. Bu gelirlerin
isletmenin (faiz gelirleri, menkul kiymet satis karlari, temettii gelirleri, komisyon gelirleri ve
kambiyo karlar1 gibi) faaliyetlerinden kaynaklandigini sdyleyebiliriz.

Diger Faaliyetlerden Olagan Gider ve Zararlar; Isletme net satislarmin %1.77’si kadar
Diger Faaliyetlerden Olagan gider ve Zarara katlanmistir. Yani, isletme her 100 YTL’lik net
satisinda 1.77 YTL Diger Faaliyetlerden Olagan Gider ve Zarara katlanmaktadir.

Bu oran Olagan Kar veya Zarar oranini olumsuz yonde etkileyecektir. Bu olumsuzlugun
sebebinin de Komisyon Giderleri, Menkul Kiymet Satis Zararlari, Kambiyo Zararlar1 gibi
kalemlerden kaynaklandigini soyleyebiliriz.



Finansman Giderleri; Isletme net satislarmin %2.69’u kadar Diger Finansman giderine
katlanmistir. Yani, isletme her 100 YTL’lik net satisinda 2.69 YTL finansman giderine
katlanmaktadir.

Bunun sebebinin de isletmenin kisa ve uzun vadeli bor¢lanma politikasindan kaynaklandigini
soyleyebiliriz. Isletme kredili borglanma politikasini iyilestirerek kontrol altmma almaya
calismalidir.

Olagan Kar; isletme net satislarin %8.46’s1 oraninda olagan kar elde etmektedir. Yani,
isletme her 100 YTL’lik net satisinda 8.46 YTL olagan kar elde etmektedir. Bu oranin
belirlenmesinde Olagan gelir ve karlar, Olagan gider ve Zararlar ve Finansman giderleri etkili
olmustur.

Olagandisi Gider ve Zararlar : isletme net satislarmin % 1.77’si kadar Olagandis1 gider ve
Zarara katlanmistir. Yani, isletme her 100 YTL’lik net satisinda 1.77 YTL Olagandis1 Gider
ve Zarara katlanmaktadir. Bu oran igletmenin esas faaliyet alani disindaki islemlerinden
kaynaklanmaktadir.

Olagandisi Gelir ve Karlar: Isletme net satislarinin %35.23’{i kadar olagandis1 gelir ve kar
elde etmektedir. Yani isletme her 100 YTL’lik net satisinda 5.23 YTL olagandis1 gelir ve kar
elde etmektedir. Bu oran isletmenin esas faaliyet alan1i disindaki islemlerinden
kaynaklanmaktadir. Bu oranin net satiglara olan payimnin yiiksek oldugunu gérmekteyiz buda
esas faaliyet alan1 disindaki islemlerinde isletmenin giderlere oranla daha yiiksek gelir elde
ettigini gostermektedir.

Dénem Kar: Isletme net satislarinin %11.92’si oraninda dénem kar1 elde etmistir bu oran
vergiden Onceki kari1 yansitmaktadir. Bu oranin olagan kardan yiiksek olmasimin sebebi
olarak, isletmenin esas faaliyet alani disindaki islemlerinde basarili oldugunu sdylememiz
miimkiindiir.

SONUC:

DYS Sanayi ve Ticaret A.S’nin gelir tablosunu inceledigimizde, satis indirimlerinin yiiksek
bir paya sahip oldugunu sdylememiz miimkiindiir. Sebebi iade ise isletme iiretim esnasinda
malin kalitesini ve miisteri beklentilerini 6n plana g¢ikartmalidir. Sebebi indirim ise isletme
rekabet giiclinii arttirmaya yonelik dnlemler alirken bu 6nlemlerin elde edecegi kar1 olumsuz
etkiledigini goz ardi etmemelidir. DYS Sanayi ve Ticaret A.S.’nin satiglarin maliyetinin de
net satislar igerisindeki paymnin gok yiiksek oldugunu gérmekteyiz. isletme maliyeti diisiiriicii
politikalar gelistirmeli ve deger yaratmayan maliyetleri ortadan kaldirmaya g¢alismalidir.
Dikkat ¢eken bir baska husus ise isletmenin esas faaliyet alan1 disindaki gelirlerinin yiiksek
bir paya sahip oldugudur.



ORNEK 5:

DARMAN A. S/MUKAYESELI BILANCILAR 31 ARALIK DIKEY
(YTL ) BILANCO KALEMLERI YUZDELER
2004 2005 2004 2005

I- DONEN VARLIKLAR
A- Hazir Degerler 1200 1800 1,3 1,7
B- Menkul Kiymetler
C- Ticari Alacaklar 12400 18900 13 18
D- Diger Alacaklar 875 525 0,9 0,5
E- Stoklar ( Net) 24000 19200 26 18,3
F- Diger Donen Varliklar 300 0,3
DONEN VARLIKLAR TOPLAMI 38775 40425 42 39
II- DURAN VARLIKLAR 52500 64300 58 61
AKTIFLER GENEL TOPLAMI 91275 104725 100 100
I KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR
A- Mali Borglar 4700 7300 5 7
B- Ticari Borg¢lar 8300 6100 9 6
C- Diger Borglar 450 800 0,4 0,8
D- Alinan Avanslar 3100 5200 3,3 5
F- Odenecek Vergi ve Fonlar 4200 2500 4.6 2,3
G- Borg ve Gider Karsiliklar: 1550 2800 1,6 2,6
KISA VADELI YAB. KAYNAK. TOPLAMI 22300 24700 25 23
I1- UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR 44375 46465 48 44
YABANCI KAYNAKLAR TOPLAMI 66675 71165 73 67
I11- OZKAYNAKLAR
A- Odenmis Sermaye 15000 22000 16 21
B- Kar Yedekleri

1- Yasal Yedekler 3400 3800 4 3,6

2- Ozel Fonlar 1200 1600 1,3 1,5
F- Donem Net Kari ( veya Zarar1 ) 5000 6170 5,4 5,9
OZKAYNAKLAR TOPLAMI 24600 33570 27 33
PASIF (KAYNAKLAR ) TOPLAMI 91275 104725 100 100

ISTENILENLER

1- Darman Tic. AS nin yukaridaki bilangolarina iligskin dikey yiizdeleri hesaplayiniz?
2- Darman Tic. AS nin mali tablolarini1 dikey yiizdeler teknigi yardimi ile analiz ediniz?

Darman AS nin 2004 yilinda hazir degerleri aktifin % 1,3 iken 2005 yilinda % 1,7 si
olmustur. Ayni sekilde Ticari Alacaklar1 da 2004 yilinda % 13 iken 2005 yilinda Aktifin % 18
olarak gerceklesmistir. Gerek hazir degerlerdeki ve gerekse Ticari alacaklardaki artisin nedeni
Stoklardaki azalis olabilir. Ciinkii sirketin stoklar1 2004 yilinda aktifin % 26 s1 iken 2005
yilinda % 18,3 e diismiistiir. Bu da stoklarin satildigin1 gostermektedir. 2004 yilinda sirketin
donen varliklar1 aktifin % 42 si iken 2005 yilinda % 39 a diigmiistiir.

Kisa vadeli bor¢ 6deme bakimindan donen varliklardaki azalis olumsuz goriilse

de ayni donemlerde Kisa vadeli yabanci kaynaklarda % 25 den % 23 i inmistir.

Darman AS nin duran varliklar1 2004 yilinda % 58 iken 2005 yilinda % 61 e
yiikselmistir. Duran varliklarin Oz kaynaklarla finanse edildigini sdylemek miimkiin ciinkii
204 yilinda 6zkaynaklar % 27 iken % 33 e ¢ikmis ve uzun vadeli yabanci kaynaklarina azalis

goriilmektedir.




Sirketin kisa vadeli yabanci kaynaklari iginde mali borglar 2004 yilinda % 5, 2005
yilinda ise % 7 olarak ger¢eklesmistir. Buna karsilik Ticari borglar % 9 dan % 6 ya
diismiistiir.

Alinan avanslarin % 3,3 den % 5 ¢ikmasi olumlu karsilanabilir. Ciinkii, Sirket mal ve
hizmet satisi i¢in 6nceden avans almigtir. Ayrica 2004 yilinda 6denecek vergi ve fonlart % 4,6
iken 2005 yilinda % 2,3 e diismesi sirketin vergi ve fon borglarini 6dedigini gosterir.

2004 yilinda sirketin uzun vadeli yabanci kaynaklart % 73 iken 2005 yilinda % 67 ye
Inmistir.

Bu, uzun vadeli borg¢larin bir kisminin 6dendigini veya vadelerinin bir yilin altina
distligiinii géstermektedir.

Sirketin 6zkaynaklarinda ise 6zellikle 6denmis Sermayenin % 16 dan % 21 e ve
donem karmin % 5,4 den % 5,9 ¢ikmas1 6zkaynaklarin % 27 den % 33 ¢ikmasina neden
olmustur.

DIKEY ANALIZ
BiLANCONUN YORUMU

..... Isletmesinin ....... Yillar1 Bilangosu , yiizde yontemiyle analiz edildiginde asagidaki

sonuclara ulasilmistir.

1) Doénen varliklar toplam varliklarin % ?

Duran varliklar % ? sidir. Isletme varlik politikasinda Yukaridakilerden hangisi biiyiikse

? varliklara agirlik vermistir.

Eger Donen varliklara agirlik verdiyse yazacaksimiz. ; Eger isletme ticaret isletmesiyse bu
durum normaldir. Ticaret isletmelerinde dénen varlik agirlikli ¢aligilir. Ve verimli etkin
donen varliklarin toplam varliklar i¢inde biiyiik olmasi likit agisindan iyidir.

Eger Duran varliklara agirlik verdiyse bu climleyi yazin; isletme iiretim isletmesiyse iiretim

isletmeleri duran varliklara agirlik verip, Tesis makine cihazlara 6nemli biiytikliikte yatirim

yapabilirler. Bu durum iiretim miktarini artiracagindan ve birim maliyetler azalacagindan
satilan mamiiliin maliyetini azaltacaktir. ve biiriit satig karlilig1 artacaktir.

( Isletme hem ticaret isletmesi hem sanayi isletmesiyse bu durumda donen varliklara agirlik

vermeli

Ticaret 1sletmesiyse donen varliklara agirlik vermeli

Uretim igletmesiyse duran varliklara agirhik vermelidir. )

2) Donen varliklar toplam varliklarin .... % iken kisa vadeli yabanci kaynaklar toplam
varliklarm... %  si kadardir. Eger Donen varliklar Kisa Vadeli  Yabanci
Kaynaklardan daha fazla yiizdedeyse yazin. ; bu durum Net Calisma Sermayesi
acisindan olumlu dur. Isletme Donen varliklar i¢in Kisa vadeli Yabanci Kaynak
yaninda , Uzun vadeli yabanci kaynak ve 6z kaynak kullanmis olabilir. ( UVYK veya
Oz Kaynak hangisi azalmamis, armissa tabi uvyk lar igcinde bakin eger artis borg ve
gider karsiligindan ise bu donen varliklarda artis yaratmaz.)

( Kisa vadeli yabanci kaynaklarin yiizde olarak donen varliklarin yilizdesinden az
olmasi gerekir. )

3) Duran varliklar toplam varliklarin % .. iken 6z kaynaklar toplam varliklarin % .. dir.
Duran varliklar i¢in 6zkaynak yeterlimi degilse devamli sermaye toplam varliklarin
%.. yeterlimi bakin.

4) Kaynak yapisina bakin toplam varliklarin ne kadarin1 kvyk, ne kadarimi uvyk ne
kadarm 6z kaynak olusturuyor. Oz kaynak yapis1 yabanci kaynak yapisindan fazla
olmal1 bdylemi bakin degilse bu durum u koétii olarak ifade edin, toplam kaynaklar
icinde kvyk az uvyk ¢ok olmal1 bdylemi bakin degilse buda kotii yorumlanmali .



5) Varliklarin ayritisina girin donen varliklar i¢inde en fazla ne var. Likit olanlar fazla
olursa iyi olur. Bunun tam tersi mesela diger alacaklar donen varliklarda ¢ok fazlaysa
likit acisindan kotlii olur. Burada onemli olan donen varliklar i¢inde hazir deger
menkul kiymet stok ticari alacak kalemlerinin fazlalig1 dir. Bunlarin likide doniismesi
daha kolaydir.

6) Duran varliklarin ayrintisinda duran varliklar iginde en fazla ne var maddi duran
varliklar olmasi iyi dir. Yatirimlar yapmustir.

GELIR TABLOSU DIKEY ANALIZi

..... Isletmesinin ....... Yillar1 Gelir Tablosu , yiizde yontemiyle analiz edildiginde
asagidaki sonuclara ulagilmistir.

Net satiglarin % ... s biiriit satis kari, %... faaliyet kari, %... olagan kar %... si1
donem kart %.. donem net kar1 olusturmustur.

Gortildiigii gibi briit satislar net satislarin ...% si, satis indirimleri net satiglarin % ..
sidir.( Satis indirimleri yliksek ise hangi kalemlerden olustugunu sdyleyin , belirli degilse
sat1s indirimlerinin hangi kalemlerden olustugu bilinmemekle beraber, satis indirimleri varsa
firma rekabetgi bir sektor den iadelerden kaynaklaniyorsa kalite kontrolden bahsedin.

Satiglarin maliyeti net satiglarm %.. sidir. Onemli biiyiikliikteyse maliyetin biiyiik
oldugundan bahsedebilirsiniz. Ancak isletmenin ge¢mis yillardaki satiglarinin maliyet orani
ve sektordeki maliyet oranina gére maliyetin biiyiik olup olmadigini sdyleyebilirsiniz.

Briit satig kar1 Faaliyet giderlerini karsilayabilecek biiyiikliiktemi bakin, ne kadar
yiiksek olursa o kadar iyi olur. Diislik olmasinin nedeni indirimler ve maliyettir.

Faaliyet giderleri net satislarin %... sidir. Isletme gelecekte satislarii artirmak igin
arge, pazarlama satis giderlerine agirlik vermelidir.

Faaliyet kar1 faaliyet giderlerinin etkisiyle net satislarin ... %sidir.

Diger faaliyetlerden elde edilen olagan gelir ve karlar, gider ve zarar ve finansman
giderlerini karsilayabilir biiyiiklikte mi bakin , eger karsilayip faaliyet karliligin1 olagan
karlilikta artirtyorsa bu ni iyl yorumlayn, tersi bir durum varsa diger faaliyetlerde basarisiz
oldugundan bahsedin.

Arizi faaliyetlerden elde edilen olagan dis1 gelir ve karlar gider ve zararlardan fazlami
fazlaysa isletmenin lehine, degilse aleyhine yorumlayin. Ve neticede bu nun stirekliligi
olmadigindan bahsedin.

Doénem kar1 net satislarin %.. sidir, donem net kar1 net satislarin % sidir. Deyip.
Bitirin.

Sonug olarak ta isletmenin gelecekte satiglarini artirmasmi , diger faaliyetlerinde
basarili olmasini ve karliligini artirmasini sdyleyin.



